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    (単位:円)
当年度 前年度 増減

Ⅰ．資　産　の　部
１．流　動　資　産

現　　金　　預　　金 421,380,227 353,026,365 68,353,862
未 　　　収　 　　金 347,268,911 310,911,127 36,357,784
未  　収  　利  　息 34,846,737 34,951,895 ▲105,158
前       渡       金 13,103,511 30,658,558 ▲17,555,047
前    払    費    用 14,853,671 11,970,207 2,883,464
仮　　　 払 　　　金 120,000 156,800 ▲36,800
立　 　　替　 　　金 79,015 446,330 ▲367,315

流 動 資 産 合 計 831,652,072 742,121,282 89,530,790
２．固　定　資　産

（１）基　　本　　財　　産
投 資 有 価 証 券 782,250,000 782,250,000 - 
長　　期　　預　　金 17,750,000 17,750,000 - 

基 本 財 産 合 計 800,000,000 800,000,000 - 
（２）そ の 他 固 定 資 産

建   　　　　物 51,845,277 10,861,517 40,983,760
什    器    備    品 14,303,815 6,390,625 7,913,190
電　話  加　入　権 52,000 52,000 - 
投 資 有 価 証 券 9,688,123,638 10,279,784,908 ▲591,661,270
長　　期　　預　　金 42,250,000 42,250,000 - 
差　入  保　証　金 170,887,367 56,672,615 114,214,752
出　　 　資　 　　金 58,918,370 58,202,283 716,087

その他固定資産合計 10,026,380,467 10,454,213,948 ▲427,833,481
固 定 資 産 合 計 10,826,380,467 11,254,213,948 ▲427,833,481

11,658,032,539 11,996,335,230 ▲338,302,691

Ⅱ．負　債　の　部
１．流　動　負　債

未　　　 払 　　　金 88,079,500 120,994,054 ▲32,914,554
預　　　 り 　　　金 4,988,214 5,573,506 ▲585,292
未　　払　　利　　息 1,267,843 1,173,692 94,151
前　　　 受 　　　金 1,461,000 - 1,461,000
賞　与  引　当　金 31,525,600 32,006,700 ▲481,100
未 払 法 人 税 等 70,000 70,000 - 

流 動 負 債 合 計 127,392,157 159,817,952 ▲32,425,795
２．固　定　負　債

職　員　預　り　金 77,526,962 72,919,796 4,607,166
退 職 給 付 引 当 金 129,892,410 116,646,230 13,246,180
役員退職慰労引当金 77,139,164 107,609,164 ▲30,470,000

固 定 負 債 合 計 284,558,536 297,175,190 ▲12,616,654
411,950,693 456,993,142 ▲45,042,449

Ⅲ．正 味 財 産 の 部
１．指定正味財産

寄　　　付　　　金 30,000 30,000 - 
指定正味財産合計 30,000 30,000 - 

(うち基本財産への充当額 ) (30,000) (30,000)  (     - )
(うち特定資産への充当額 )

２．一般正味財産 11,246,051,846 11,539,312,088 ▲293,260,242
(うち基本財産への充当額 ) (799,970,000) (799,970,000)  (     - )
(うち特定資産への充当額 )

正 味 財 産 合計 11,246,081,846 11,539,342,088 ▲293,260,242

11,658,032,539 11,996,335,230 ▲338,302,691

貸　借　対　照　表
(2012年3月31日現在)

負債及び正味財産合計

負 　債   合   計

科　　         　　目

資   産   合   計

－１－



             　        正味財産増減計算書
    (単位:円)

当年度 前年度 増減
Ⅰ　　一般正味財産増減の部
 １．経常増減の部
（１）経常収益
①　基本財産運用収益

受    取    利    息 1,506,171 1,513,317 ▲7,146
受　取　配　当　金 136,450,000 136,450,000  - 

②　受　取　会　費
受　取　会　費 14,514,985 15,810,000 ▲1,295,015

③　調査研修事業収益
調査研修事業収益 433,737,203 452,490,274 ▲18,753,071

④　観光文化振興事業収益
観光文化振興事業収益 7,255,583 9,459,449 ▲2,203,866

⑤　雑　　収　　益
受    取    利    息 165,550,642 173,166,000 ▲7,615,358
雑　　   収       益 4,832,106 5,601,000 ▲768,894

経常収益計 763,846,690 794,490,040 ▲30,643,350

（２）経常費用
①　観光文化振興事業費

事　　業　　原　　価 100,720,708 81,866,343 18,854,365
人       件       費 249,535,726 248,960,014 575,712
事       務       費 13,513,405 8,386,144 5,127,261
施       設       費 91,525,533 69,380,987 22,144,546
諸       雑       費 1,414,215 131,996 1,282,219

②　調査研修事業費
事　　業　　原　　価 219,916,469 220,337,940 ▲421,471
人       件       費 155,820,497 159,332,897 ▲3,512,400
事       務       費 9,103,145 7,517,100 1,586,045
施       設       費 56,161,442 43,855,084 12,306,358
諸       雑       費 316,811 508,293 ▲191,482

③　管　 　理 　　費
人       件       費 82,590,758 70,545,854 12,044,904
事       務       費 11,852,537 10,184,517 1,668,020
施       設       費 19,217,935 15,365,074 3,852,861
諸       雑       費 30,989,567 26,951,051 4,038,516

経常費用計 1,042,678,748 963,323,294 79,355,454
当期経常増減額 ▲278,832,058 ▲168,833,254 ▲109,998,804

 ２．経常外増減の部
（１）経常外費用

建物・什器備品除却損 14,428,184 37,453 14,390,731
経常外費用計 14,428,184 37,453 14,390,731

当期経常外増減額 ▲14,428,184 ▲37,453 ▲14,390,731
当期一般正味財産増減額 ▲293,260,242 ▲168,870,707 ▲124,389,535
一般正味財産期首残高 11,539,312,088 11,708,182,795 ▲168,870,707
一般正味財産期末残高 11,246,051,846 11,539,312,088 ▲293,260,242

Ⅱ　　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 - - - 
指定正味財産期首残高 30,000 30,000 - 
指定正味財産期末残高 30,000 30,000 - 

11,246,081,846 11,539,342,088 ▲293,260,242

　　　　　　　　　　　　(2011年4月1日～2012年3月31日)

Ⅲ　　正味財産期末残高

科　　         　　目

－２－



(単位:円)
当年度 前年度 増　減

Ⅰ 事業活動によるキャッシュ・フロー
１．当期一般正味財産増減額 ▲ 293,260,242 ▲ 168,870,707 ▲ 124,389,535
２．キャッシュ・フローへの調整額

①減価償却費 11,144,427 4,858,253 6,286,174
②建物・什器備品除却損 14,428,184 37,453 14,390,731
③退職給付引当金額の増減額 13,246,180 9,487,580 3,758,600
④役員退職慰労引当金の増減額 ▲ 30,470,000 21,475,000 ▲ 51,945,000
⑤賞与引当金の増減額 ▲ 481,100 ▲ 653,500 172,400
⑥未収金の増減額 ▲ 36,357,784 154,383,899 ▲ 190,741,683
⑦未払金の増減額 ▲ 32,914,554 1,590,144 ▲ 34,504,698
⑧前受金の増減額 1,461,000 　　　－　　 1,461,000
⑨前渡金の増減額 17,555,047 ▲ 9,736,545 27,291,592
⑩前払費用の増減額 ▲ 2,883,464 163,289 ▲ 3,046,753
⑪未収利息の増減額 105,158 1,087,778 ▲ 982,620
⑫未払利息の増減額 94,151 37,821 56,330
⑬立替金の増減額 367,315 56,674 310,641
⑭預り金の増減額 ▲ 585,292 299,940 ▲ 885,232
⑮仮払金の増減額 36,800 ▲ 70,730 107,530
⑯その他非資金取引の増減額 ▲ 8,579,842 ▲ 8,124,351 ▲ 455,491　　　－　　
⑰職員預り金増減額 4,607,166 2,513,074 2,094,092
　　小計 ▲ 49,226,608 177,405,779 ▲ 226,632,387

事業活動によるキャッシュ・フロー ▲ 342,486,850 8,535,072 ▲ 351,021,922

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー
１．投資活動収入

①定期預金の払い戻しによる収入 60,000,000 60,000,000 　　　－　　
②投資有価証券の償還（売却）による収入 1,300,181,112 1,649,962,398 ▲ 349,781,286
投資活動収入計 1,360,181,112 1,709,962,398 ▲ 349,781,286

２．投資活動支出
①有形固定資産・無形固定資産取得支出 74,469,561 936,905 73,532,656
②定期預金の預入による支出 60,000,000 60,000,000 　　　－　　
③投資有価証券の取得による支出 699,940,000 1,396,893,000 ▲ 696,953,000
④差入保証金への支出 114,214,752 　　　－　　 114,214,752
⑤出資金（非資金取引）の増加額 716,087 781,473 ▲ 65,386
投資活動支出計 949,340,400 1,458,611,378 ▲ 509,270,978

投資活動によるキャッシュ・フロー 410,840,712 251,351,020 159,489,692

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー
１．財務活動収入

財務活動収入計 -  -  -
２．財務活動支出

財務活動支出計 - - -

財務活動によるキャッシュ・フロー - - -

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 - - -

Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額 68,353,862 259,886,092 ▲ 191,532,230

Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 353,026,365 93,140,273 259,886,092

Ⅶ 現金及び現金同等物の期末残高 421,380,227 353,026,365 68,353,862
注） １　資金の範囲・・・・・・・・・・・・資金の範囲には、現金及び同等物を含めている。

２　重要な非資金取引・・・・・債券償却原価(ｱｷｭﾑﾚｰｼｮﾝ・ｱﾓﾁｾﾞｰｼｮﾝ)　8,579,842円

キャッシュ・フロー計算書

科目

(2011年4月1日～2012年3月31日)

－３－



１．重要な会計方針

　　

　（１）有価証券の評価基準及び評価方法

１．満期保有目的の債券・・・・償却原価法（定額法）によっております。

２．子会社株式及び関連会社株式・・・・・・移動平均法による原価法によっております。

　（２）固定資産の減価償却方法

有形固定資産・・・・・・・・・定率法によっております。

　（３）引当金の計上基準

賞与引当金

職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する額を計上しております。

退職給付引当金

職員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務に基づき、当期末に発生

していると認められる額を計上しております。

なお、退職給付債務は期末自己都合要支給額に基づき計算しております。

役員退職慰労引当金

役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上しております。

　（４）消費税等の会計処理

消費税等の会計処理については、税抜方式によっております。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次の通りであります。

科　　　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

（基本財産）

投資有価証券 782,250,000円 －　　円 －　　円 782,250,000円

長  期  預  金 17,750,000円 17,750,000円 17,750,000円 17,750,000円

合　 　計 800,000,000円 17,750,000円 17,750,000円 800,000,000円

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次の通りであります。

（基本財産）

投資有価証券 782,250,000円 －　　円 (782,250,000円) －　　円

長  期  預  金 17,750,000円 (30,000円) (17,720,000円) －　　円

合　 　計 800,000,000円 (30,000円) (799,970,000円) －　　円

財務諸表に対する注記

科　　　　目 当期末残高
（うち指定正味財産

からの充当額）
（うち一般正味財産

からの充当額）
（うち負債に対応す

る額）

－４－



４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び期末残高は、次の通りであります。

科　　　目 取　得　価　格 減価償却累計額 当 期 末 残 高

建　　　物 56,224,194円 4,378,917円 51,845,277円

什　器　備　品 34,000,584円 19,696,769円 14,303,815円

合　　　計 90,224,778円 24,075,686円 66,149,092円

５．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次の通りであります。

科　　　目 期末帳簿価格 時価 評価損益

（基本財産）

国債 100,000,000円 104,506,800円 4,506,800円

（その他固定資産）

財投機関債 100,037,058円 108,103,800円 8,066,742円

社債 9,588,086,580円 9,856,773,600円 268,687,020円

合　　　計 9,788,123,638円 10,069,384,200円 281,260,562円

６．退職給付関係

　　（１）採用している退職給付制度の概要

　　　　　確定給付型の制度として退職一時金制度（一部企業年金制度）を採用しております。

　　（２）退職給付債務及びその内訳

129,892,410

②会計基準変更時差異の未処理額 －

129,892,410

　　（３）退職給付費用に関する事項

13,246,180

②会計基準変更時差異の費用処理額 －

13,246,180
　　（４）退職給付債務等の計算の基礎に関する事項

　　　　　退職給付債務の計算に当たっては、退職一時金制度に基づく期末自己都合要支給額を基礎と

　　　　　して計算しております。

①退職給付債務

合計（①＋②）

①勤務費用

合計（①＋②）

－５－



   (単位:円)

Ⅰ．資　産　の　部

   1.流　動　資　産
　　　現金預金
　　　　　現　　金 852,176
　　　　　普通預金 みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行大手町営業部 420,396,330

三菱東京UFJ銀行東京法人営業部 131,721

　　　未収金 調査事業収入 336,402,921
研修事業収入 5,549,312
雑収入 5,200,928
賛助会費 115,750

　　　未収利息 債券未収利息 34,846,737

　　　前渡金 調査・研修事業費 13,083,241
一般経費 20,270

　　　前払費用 次年度借家費・通勤費等 14,853,671

　　　仮払金 職員出張時携行金 120,000

　　　立替金 労働保険料 79,015

流 　動 　資 　産 　合 　計 831,652,072

   2.固　定　資　産

    (1) 基　本　財　産
　　　　投資有価証券 （株）ｼﾞｪｲﾃｨｰﾋﾞｰ 株式 　1,364,500株 682,250,000
　　　　投資有価証券 273回利付国債 100,000,000
　　  　長  期  預  金 定期預金（三菱東京UFJ銀行） 10,000,000
　　  　長  期  預  金 定期預金（みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行） 7,750,000

基　 本   財 　産 　合 　計 800,000,000

    (2) その他固定資産
　　　建　　物 内部造作一式,間仕切 51,845,277
　　　什器備品 (本部事務所器具備品類一式) 8,423,096

(観光文化事業部器具備品類一式) 3,681,533
(旅の図書館器具備品類一式) 2,199,186

　　　電話加入権 電話加入権 (13回線) 52,000

財　 産　 目　 録
(2012年3月31日現在)

科　　     　　　　　目 金　　     　　     　　額
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   (単位:円)

　　投資有価証券
　　債  券
　　　　　事業債等 9,688,123,638

   長 期 預 金
　　　　　定期預金 （みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行他） 42,250,000

   差入保証金
　　　　　日観興業株式会社 8,757,143
　　　　　鉄鋼ビル株式会社 47,915,472
　　　　　三菱地所ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ株式会社 99,181,200
　　　　　ダイビル株式会社 15,033,552

   出　資　金
　　　　　ＪＴＢ共済組合(共済預け金) 58,918,370

そ の 他 固 定 資 産 合 計 10,026,380,467

固　 定　 資　 産　 合 　計 10,826,380,467

           資    　 産      合    　計 11,658,032,539

財　 産　 目　 録
(2012年3月31日現在)

科　　     　　　　　目 金　　     　　     　　額

－７－



   (単位:円)

Ⅱ．負　債　の　部

　　1.流　動　負　債
　　　　未払金

調査事業費 45,501,222
研修事業費 347,660
観光文化振興事業費 7,442,930
一 般 経 費 34,787,688

　　　　預り金
源泉徴収諸税金･社会保険料他 4,872,725
雇用保険料 115,489

　　　　未払利息
職員預り金利子 1,267,843

　　　　前受金
調査事業収入 1,461,000

　　　　賞与引当金 31,525,600

　　　　未払法人税等 70,000

127,392,157

　　2.固　定　負　債
　　　　職　員　預　り　金 77,526,962
　　　　退職給付引当金 129,892,410
　　　　役員退職慰労引当金 77,139,164

固   定   負   債　 合 　計 284,558,536

負　　　債       合    　計 411,950,693

正　　　味       財　　　産 11,246,081,846

 流   動   負   債　 合 　計

財　 産　 目　 録
(2012年3月31日現在)

科　　     　　　　　目 金　　     　　     　　額

－８－



    (単位:円)

Ⅰ．事業活動収支の部
　１. 事業活動収入

①基本財産運用収入
受    取    利    息 1,522,000 1,506,171 ▲ 15,829
配    当    収    入 136,450,000 136,450,000 　　　－　　

②会　費　収　入
会    費    収    入 15,400,000 14,514,985 ▲ 885,015

③調査研修事業収入
調査研修事業収入 400,000,000 433,737,203 33,737,203

④観光文化振興事業収入
観光文化振興事業収入 9,000,000 7,255,583 ▲ 1,744,417

⑤職員預り金収入 9,000,000 6,107,166 ▲ 2,892,834
⑥雑　　収　　入

受    取    利    息 161,539,000 156,970,800 ▲ 4,568,200
雑　　   収       入 4,700,000 4,116,019 ▲ 583,981

事業活動収入計 737,611,000 760,657,927 23,046,927

　２. 事業活動支出
①観光文化振興事業

事　　業　　原　　価 127,000,000 100,720,708 ▲ 26,279,292
人       件       費 287,387,000 243,765,526 ▲ 43,621,474
事       務       費 15,050,000 13,513,405 ▲ 1,536,595
施       設       費 81,428,000 89,075,104 7,647,104
諸       雑       費 10,100,000 1,414,215 ▲ 8,685,785

②調査研修事業
事　　業　　原　　価 180,000,000 219,916,469 39,916,469
人       件       費 96,316,000 148,344,517 52,028,517
事       務       費 9,858,000 9,103,145 ▲ 754,855
施       設       費 49,342,000 52,612,327 3,270,327
諸       雑       費 4,383,000 316,811 ▲ 4,066,189

③管　 　理 　　費
人       件       費 67,497,000 113,060,758 45,563,758
事       務       費 13,092,000 11,852,537 ▲ 1,239,463
施       設       費 14,130,000 14,073,052 ▲ 56,948
諸       雑       費 32,517,000 30,989,567 ▲ 1,527,433

④職員預り金支出 4,000,000 1,500,000 ▲ 2,500,000
事業活動支出計 992,100,000 1,050,258,141 58,158,141
事業活動収支差額 ▲254,489,000 ▲289,600,214 ▲ 35,111,214

Ⅱ．投資活動収支の部
　１. 投資活動収入

①基本財産取崩収入 17,750,000 17,750,000 　　　－　　
②投資有価証券売却･償還収入 1,100,000,000 1,300,181,112 200,181,112
③長期預金取崩収入 42,250,000 42,250,000 　　　－　　
④敷金・保証金収入 47,915,000 ▲ 47,915,000
投資活動収入計 1,207,915,000 1,360,181,112 152,266,112

　２. 投資活動支出
①基本財産取得支出 17,750,000 17,750,000 　　　－　　
②建物･什器備品･ｿﾌﾄｳｴｱ購入支出 60,000,000 74,469,561 14,469,561
③投資有価証券購入支出 778,427,000 699,940,000 ▲ 78,487,000
④長期預金支出 42,250,000 42,250,000 　　　－　　
⑤敷金・保証金支出 50,000,000 114,214,752 64,214,752
投資活動支出計 948,427,000 948,624,313 197,313

投資活動収支差額 259,489,000 411,556,799 152,067,799

Ⅲ．財務活動収支の部
１．財務活動収入
財務活動収入計 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　
２．財務活動支出
財務活動支出計 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　
財務活動支出差額 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　

Ⅳ．予備費支出
予　 　備　　 費 5,000,000 　　　－　　 ▲ 5,000,000

当期収支差額 A (Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ-Ⅳ) 0 121,956,585 121,956,585
前期繰越収支差額   B 582,303,330
次期繰越収支差額 　A+B 0 704,259,915 704,259,915

収 支 計 算 書 　（御参考）
　　　　　　　　　　　　(2011年4月1日～2012年3月31日)

差　 異科　　         　　目 予　算　額 決　算　額

－９－



収支計算書に対する注記

１．資金の範囲
資金の範囲は流動資産及び流動負債としております。

なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記載する通りであります。

　　

２．次期繰越収支差額の内容は次の通りであります。

　　　　　　（単位：円）

科　　　　目 前期末残高 当期末残高

現金預金 353,026,365円 421,380,227円

未収金 310,911,127円 347,268,911円

未収利息 34,951,895円 34,846,737円

前渡金 30,658,558円 13,103,511円

前払費用 11,970,207円 14,853,671円

仮払金 156,800円 120,000円

立替金 446,330円 79,015円

合　　　　計 742,121,282円 831,652,072円

未払金 120,994,054円 88,079,500円

預り金 5,573,506円 4,988,214円

未払利息 1,173,692円 1,267,843円

前受金 －　　円 1,461,000円

賞与引当金 32,006,700円 31,525,600円

未払法人税等 70,000円 70,000円

未払消費税等 －　　円 －　　円

合　　　　計 159,817,952円 127,392,157円

次期繰越収支差額 582,303,330 704,259,915

－10－



 

-11- 

 

以上のとおり相違ありません。 

 

２０１２年５月１８日 

 

 

 

           会  長  志 賀 典 人 

           常務理事  小 林 英 俊 

           常務理事  萩 本 健 二 

           理  事  大 野 正 人 

           理  事  新 堂 幸 司 

           理  事  溝 尾 良 隆 

           理  事  中 島   貢 

           理  事  杉 山 武 彦 

           理  事  大 西 雅 之 
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