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    (単位:円)

Ⅰ．資　産　の　部
１．流　動　資　産

現　　金　　預　　金 179,871,380 227,836,227 ▲47,964,847
未 　　　収　 　　金 120,510,061 122,346,264 ▲1,836,203
未  　収  　利  　息 19,071,356 20,536,605 ▲1,465,249
貯       蔵       品 357,320 392,236 ▲34,916
前       渡       金 7,149,041 12,198,976 ▲5,049,935
前    払    費    用 3,838,700 2,516,010 1,322,690
立　 　　替　 　　金 3,852 　　　－　　 3,852

流 動 資 産 合 計 330,801,710 385,826,318 ▲55,024,608
２．固　定　資　産

（１）基　　本　　財　　産
土   　　　　地 1,531,552,889 1,531,552,889 　　　-　　　
普　通　預　金 447,111 447,111 　　　-　　　

基 本 財 産 合 計 1,532,000,000 1,532,000,000 　　　-　　　
（２）特　 定　 資　 産

建   　　　　物 401,808,182 411,529,345 ▲9,721,163
構　　築　　物 19,768,680 21,512,971 ▲1,744,291
建 物 付 属 設 備 37,845,429 44,042,900 ▲6,197,471
什    器    備    品 8,453,018 9,366,476 ▲913,458
投 資 有 価 証 券 5,503,025,668 5,803,473,401 ▲300,447,733
関 連 会 社 株 式 682,250,000 682,250,000 　　　-　　　
出　　 　資　 　　金 1,255,846,020 1,006,488,170 249,357,850
普　通　預　金 50,642,775 103,853,867 ▲53,211,092

特 定 資 産 合 計 7,959,639,772 8,082,517,130 ▲122,877,358
（３）そ の 他 固 定 資 産

建 物 付 属 設 備 13,432,221 15,619,197 ▲2,186,976
什    器    備    品 4,677,780 4,758,956 ▲81,176
商　　 　標　 　　権 1 38,455 ▲38,454
差　入  保　証　金 856,500 9,071,143 ▲8,214,643
出　　 　資　 　　金 64,109,082 63,817,536 291,546

その他固定資産合計 83,075,584 93,305,287 ▲10,229,703
固 定 資 産 合 計 9,574,715,356 9,707,822,417 ▲133,107,061

資   産   合   計 9,905,517,066 10,093,648,735 ▲188,131,669

Ⅱ．負　債　の　部
１．流　動　負　債

未　　　 払 　　　金 46,389,611 48,957,966 ▲2,568,355
預　　　 り 　　　金 6,109,495 6,024,163 85,332
未　　払　　利　　息 　　　－　　 363,022 ▲363,022
前　　　 受 　　　金 5,888,000 990,000 4,898,000
賞　与  引　当　金 25,776,800 22,968,200 2,808,600
未 払 法 人 税 等 70,000 70,000 　　　－　　
未 払 消 費 税 等 7,706,600 　　　－　　 7,706,600

流 動 負 債 合 計 91,940,506 79,373,351 12,567,155
２．固　定　負　債

職　員　預　り　金 　　　－　　 43,728,188 ▲43,728,188
退 職 給 付 引 当 金 95,731,180 86,830,650 8,900,530
役員退職慰労引当金 28,888,350 58,584,180 ▲29,695,830

固 定 負 債 合 計 124,619,530 189,143,018 ▲64,523,488
負 　債   合   計 216,560,036 268,516,369 ▲51,956,333

Ⅲ．正 味 財 産 の 部
１．指定正味財産

寄　　　付　　　金 30,000 30,000 　　　－　　
指定正味財産合計 30,000 30,000 　　　－　　

(うち基本財産への充当額 ) (30,000) (30,000) 　　　－　　
(うち特定資産への充当額 )  ( 　   - )  ( 　   - ) 　　　－　　

２．一般正味財産 9,688,927,030 9,825,102,366 ▲136,175,336
(うち基本財産への充当額 ) (1,531,970,000) (1,531,970,000)  ( 　   - )
(うち特定資産への充当額 ) (7,959,639,772) (8,082,517,130) (▲122,877,358)

正 味 財 産 合計 9,688,957,030 9,825,132,366 ▲136,175,336

負債及び正味財産合計 9,905,517,066 10,093,648,735 ▲188,131,669

貸　借　対　照　表
（2025年3月31日現在）

科　　         　　目 当年度 前年度 増減
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    (単位:円)

公益目的事業会計 収益事業等会計
公１ 収１

Ⅰ．資　産　の　部
１．流　動　資　産

現　　金　　預　　金 179,871,380 179,871,380
未 　　　収　 　　金 107,701,344 9,053,000 3,755,717 120,510,061
内　部　貸　付　金 281,234,843 40,434,427 ▲321,669,270 　　　-　　　
未  　収  　利  　息 4,077,191 14,994,165 19,071,356
貯       蔵       品 357,320 357,320
前       渡       金 7,261,041 ▲112,000 7,149,041
前    払    費    用 3,838,700 3,838,700

流 動 資 産 合 計 400,631,739 49,487,427 202,351,814 ▲321,669,270 330,801,710
２．固　定　資　産

（１）基　　本　　財　　産
土   　　　　地 1,531,552,889 1,531,552,889
普　通　預　金 447,111 447,111

基 本 財 産 合 計 1,532,000,000 1,532,000,000
（２）特　 定　 資　 産

建   　　　　物 401,808,182 401,808,182
構　　築　　物 19,768,680 19,768,680
建 物 付 属 設 備 37,845,429 37,845,429
什    器    備    品 8,453,018 8,453,018
投 資 有 価 証 券 997,177,668 4,505,848,000 5,503,025,668
関 連 会 社 株 式 682,250,000 682,250,000
出　　資　　金 1,255,846,020 1,255,846,020
普　通　預　金 50,642,775 50,642,775

特 定 資 産 合 計 3,453,791,772 4,505,848,000 7,959,639,772
（３）そ の 他 固 定 資 産

建 物 付 属 設 備 13,432,221 13,432,221
什    器    備    品 4,677,780 4,644,445
商　　 　標　 　　権 1 1
差　入  保　証　金 856,500 856,500
出　　 　資　 　　金 64,109,082 64,109,082

その他固定資産合計 83,075,584 83,042,249
固 定 資 産 合 計 4,985,791,772 4,588,923,584 9,574,715,356

資   産   合   計 5,386,423,511 49,487,427 4,791,275,398 ▲321,669,270 9,905,517,066

Ⅱ．負　債　の　部
１．流　動　負　債

未　　　 払 　　　金 20,373,821 495,966 25,519,824 46,389,611
内　部　借　入　金 321,669,270 ▲321,669,270 　　　-　　　
預　　　 り 　　　金 6,109,495 6,109,495
前　　　 受 　　　金 5,888,000 5,888,000
賞　与  引　当　金 25,776,800 25,776,800
未 払 法 人 税 等 70,000 70,000

流 動 負 債 合 計 26,261,821 495,966 386,851,989 ▲321,669,270 91,940,506
２．固　定　負　債

職　員　預　り　金
退 職 給 付 引 当 金 95,731,180 95,731,180
役員退職慰労引当金 28,888,350 28,888,350

固 定 負 債 合 計 124,619,530 124,619,530
負 　債   合   計 26,261,821 495,966 511,471,519 ▲321,669,270 216,560,036

Ⅲ．正 味 財 産 の 部
１．指定正味財産

寄　　　付　　　金 30,000 30,000
指定正味財産合計 30,000 30,000

(うち基本財産への充当額 ) (30,000) (30,000)
(うち特定資産への充当額 )  ( 　   - )  ( 　   - )

２．一般正味財産 5,360,131,690 48,991,461 4,279,803,879 9,688,927,030
(うち基本財産への充当額 ) (1,531,970,000)  (     - )  (     - ) (1,531,970,000)
(うち特定資産への充当額 ) (3,453,791,772)  (     - ) (4,505,848,000) (7,959,639,772)

正 味 財 産 合計 5,360,161,690 48,991,461 4,279,803,879 9,688,957,030

負債及び正味財産合計 5,386,423,511 49,487,427 4,791,275,398 ▲321,669,270 9,905,517,066

貸　借　対　照　表　内　訳　表
（2025年3月31日現在）

科　　         　　目 法人会計 内部取引消去 合計
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Ⅰ　　一般正味財産増減の部
 １．経常増減の部

（１）経常収益
①　特定資産運用収益

特定資産受取利息 83,835,780 115,682,182 ▲ 31,846,402
特定資産受取配当 177,732,080 204,675,000 ▲ 26,942,920

②　受　取　会　費
受　取　会　費 10,800,000 10,800,000 0

③　観光文化振興事業収益（公益目的）
観光文化振興事業収益 279,667,799 174,223,054 105,444,745

④　調査研修事業収益（収益事業等）
調査研修事業収益 20,242,000 17,819,471 2,422,529

⑤　雑　　収　　益
雑　　   収       益 2,889,958 6,720,676 ▲ 3,830,718

経常収益計 575,167,617 529,920,383 45,247,234

（２）経常費用
①　観光文化振興事業費（公益目的）

事　　業　　原　　価 213,668,152 162,616,188 51,051,964
人       件       費 292,386,799 281,992,363 10,394,436
事       務       費 9,200,151 7,343,584 1,856,567
施       設       費 55,950,464 68,134,754 ▲ 12,184,290
諸       雑       費 12,389,470 9,484,901 2,904,569

②　調査研修事業費（収益事業等）
事　　業　　原　　価 3,091,000 3,566,883 ▲ 475,883
人       件       費 7,165,659 7,017,620 148,039
事       務       費 232,504 151,468 81,036
施       設       費 935,896 1,195,413 ▲ 259,517
諸       雑       費 301,060 215,871 85,189

③　管　 　理 　　費
人       件       費 54,992,900 63,633,670 ▲ 8,640,770
事       務       費 22,772,168 21,302,795 1,469,373
施       設       費 20,212,463 23,935,100 ▲ 3,722,637
諸       雑       費 17,901,488 16,390,287 1,511,201

経常費用計 711,200,174 666,980,897 44,219,277
当期経常増減額 ▲136,032,557 ▲137,060,514 1,027,957

 ２．経常外増減の部
（１）経常外費用
　　　その他経常外費用ゴルフ会員権売却損 142,779 　　　－　　 142,779
経常外費用計 142,779 　　　－　　 142,779
当期経常外増減額 ▲142,779 　　　－　　 ▲142,779

当期一般正味財産増減額 ▲136,175,336 ▲137,060,514 885,178
一般正味財産期首残高 9,825,102,366 9,962,162,880 ▲ 137,060,514
一般正味財産期末残高 9,688,927,030 9,825,102,366 ▲ 136,175,336

Ⅱ　　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　
指定正味財産期首残高 30,000 30,000 　　　－　　
指定正味財産期末残高 30,000 30,000 　　　－　　

9,688,957,030 9,825,132,366 ▲ 136,175,336Ⅲ　　正味財産期末残高

正味財産増減計算書 
   (2024年4月1日～2025年3月31日)

科目 当年度 前年度 増減

(単位:円)(単位:円)(単位:円)(単位:円)(単位:円)
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公益目的事業会計 収益事業等会計

公１ 収１

Ⅰ　　一般正味財産増減の部
 １．経常増減の部

（１）経常収益
①　特定資産運用収益

特定資産受取利息 15,191,491 68,644,289 83,835,780
特定資産受取配当 136,797,080 40,935,000 177,732,080

②　受　取　会　費
受　取　会　費 5,400,000 5,400,000 10,800,000

③　観光文化振興事業収益（公益目的）
観光文化振興事業収益 279,667,799 279,667,799

④　調査研修事業収益（収益事業等）
調査研修事業収益 20,242,000 20,242,000

⑤　雑　　収　　益
雑　　   収       益 2,889,958 2,889,958

経常収益計 439,946,328 20,242,000 114,979,289 575,167,617

（２）経常費用
①　観光文化振興事業費（公益目的）

事　　業　　原　　価 213,668,152 213,668,152
人       件       費 292,386,799 292,386,799
事       務       費 9,200,151 9,200,151
施       設       費 55,950,464 55,950,464
諸       雑       費 12,389,470 12,389,470

②　調査研修事業費（収益事業等）
事　　業　　原　　価 3,091,000 3,091,000
人       件       費 7,165,659 7,165,659
事       務       費 232,504 232,504
施       設       費 935,896 935,896
諸       雑       費 301,060 301,060

③　管　 　理 　　費
人       件       費 54,992,900 54,992,900
事       務       費 22,772,168 22,772,168
施       設       費 20,212,463 20,212,463
諸       雑       費 17,901,488 17,901,488

経常費用計 583,595,036 11,726,119 115,879,019 711,200,174
当期経常増減額 ▲143,648,708 8,515,881 ▲899,730 ▲136,032,557

 ２．経常外増減の部
（１）経常外費用

ゴルフ会員権売却損 142,779 142,779
経常外費用計 142,779 142,779
当期経常外増減額 ▲142,779 ▲142,779

 ３．他会計振替額 ▲6,073,843 6,073,843 　　　－　　

当期一般正味財産増減額 ▲143,648,708 2,442,038 5,031,334 ▲136,175,336
一般正味財産期首残高 5,503,780,398 46,549,423 4,274,772,545 9,825,102,366
一般正味財産期末残高 5,360,131,690 48,991,461 4,279,803,879 9,688,927,030

Ⅱ　　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高 30,000 30,000
指定正味財産期末残高 30,000 30,000

5,360,161,690 48,991,461 4,279,803,879 9,688,957,030Ⅲ　　正味財産期末残高

　正味財産増減計算書内訳表 
   (2024年4月1日～2025年3月31日)

科目 法人会計
内部取引

消去
合計

(単位:円)(単位:円)
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(単位:円)
当年度 前年度 増　減

Ⅰ 事業活動によるキャッシュ・フロー

１．当期一般正味財産増減額 ▲ 136,175,336 ▲ 137,060,514 885,178

２．キャッシュ・フローへの調整額

① 減価償却費 23,932,898 25,470,728 ▲1,537,830
② 退職給付等引当金額の増減額 ▲ 20,795,300 16,914,820 ▲37,710,120
③ 賞与引当金の増減額 2,808,600 ▲ 1,557,900 4,366,500
④ 棚卸資産の増減額 34,916 ▲ 3,164 38,080
⑤ 未収金の増減額 1,836,203 120,257,025 ▲118,420,822
⑥ 未払金の増減額 ▲ 2,568,355 1,024,382 ▲3,592,737
⑦ 前受金の増減額 4,898,000 　　　－　　 4,898,000
⑧ 前渡金の増減額 5,049,935 ▲ 2,222,241 7,272,176
⑨ 前払費用の増減額 ▲ 1,322,690 285,180 ▲1,607,870
⑩ 未収利息の増減額 1,465,249 ▲ 765,245 2,230,494
⑪ 未払利息の増減額 ▲ 363,022 ▲ 32,284 ▲330,738
⑫ 立替金の増減額 ▲ 3,852 1,511,120 ▲1,514,972
⑬ 預り金の増減額 85,332 ▲95,084 180,416
⑭ その他非資金取引の増減額 447,733 447,733 　　　－　　
⑮ 未払消費税等の増減額 7,706,600 ▲ 13,843,500 21,550,100

⑯ 職員預り金増減額 ▲ 43,728,188 ▲ 4,431,661 ▲39,296,527

　　小計 ▲ 20,515,941 142,959,909 ▲163,475,850

事業活動によるキャッシュ・フロー ▲ 156,691,277 5,899,395 ▲162,590,672

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

１．投資活動収入
① 投資有価証券の償還（売却）による収入 400,000,000 700,000,000 ▲300,000,000

② ゴルフ会員権売却収入 8,214,364 　　　－　　 8,214,364

③ ゴルフ会員権売却損 142,779 　　　－　　 142,779
投資活動収入計 408,357,143 700,000,000 ▲291,642,857

２．投資活動支出
① 有形固定資産・無形固定資産取得支出 3,049,909 519,300 2,530,609
② 投資有価証券の取得による支出 100,000,000 500,000,000 ▲400,000,000
③ 差入保証金への支出 142,500 　　　－　　 142,500
④ 出資金の増加 249,357,850 325,732,980 ▲76,375,130
⑤ 出資金（非資金取引）の増加額 291,546 292,943 ▲1,397

⑥ 現金預金から特定資産への振替 ▲53,211,092 ▲116,013,515 62,802,423

投資活動支出計 299,630,713 710,531,708 ▲410,900,995

投資活動によるキャッシュ・フロー 108,726,430 ▲ 10,531,708 119,258,138

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー
１．財務活動収入

財務活動収入計 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　

２．財務活動支出

財務活動支出計 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　

財務活動によるキャッシュ・フロー 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 　　　－　　 　　　－　　 　　　－　　

Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額 ▲ 47,964,847 ▲ 4,632,313 ▲43,332,534

Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 227,836,227 232,468,540 ▲4,632,313

Ⅶ 現金及び現金同等物の期末残高 179,871,380 227,836,227 ▲47,964,847
注） １　資金の範囲・・・・・・・・・・・・資金の範囲には、現金及び同等物を含めている。

２　重要な非資金取引・・・・・債券償却原価(アキュムレーション・アモチゼーション)　▲447,733円

キャッシュ・フロー計算書
(2024年4月1日～2025年3月31日)

科目
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１．継続事業の前提に関する注記

　　　該当事項はありません。

２．重要な会計方針

　（１）有価証券の評価基準及び評価方法

・満期保有目的の債券・・・・償却原価法（定額法）によっております。

・関連会社株式・・・・・・移動平均法による原価法によっております。

・その他有価証券（時価の無いもの）・・・・移動平均法による原価法によっております。

　（２）棚卸資産の評価基準及び評価方法

・貯蔵品・・・・・・最終仕入原価法

　（３）固定資産の減価償却方法

有形固定資産・・・・・・・・定率法を採用しております。ただし、建物並びに平成28年度4月1日以降に

　取得した建物付属設備および構築物については、定額法を採用しております。

　 　なお、取得価額が10万円以上20万円未満の減価償却資産については、

　3年間で均等償却する方法を採用しております。

無形固定資産・・・・・・・・定額法を採用しております。

　（４）引当金の計上基準

・賞与引当金

　職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する額を計上しております。

・退職給付引当金

　職員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務に基づき、当期末に発生していると

　認められる額を計上しております。

　なお、退職給付債務は期末自己都合要支給額に基づき計算しております。

・役員退職慰労引当金

　役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上しております。

　（５）消費税等の会計処理

消費税等の会計処理については、税抜方式によっております。

３．会計方針の変更

該当事項はありません。

財務諸表に対する注記
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４．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次の通りであります。

科　　　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

（基本財産）

土   　　　　地 1,531,552,889円 －　　円 －　　円 1,531,552,889円

普　通　預　金 447,111円 －　　円 －　　円 447,111円

基　本　財　産　合　計 1,532,000,000円 －　　円 －　　円 1,532,000,000円

（特定資産）

建　　　　 　物 411,529,345円 －　　円 9,721,163円 401,808,182円

構　　築　　物 21,512,971円 －　　円 1,744,291円 19,768,680円

建 物 付 属 設 備 44,042,900円 －　　円 6,197,471円 37,845,429円

什    器    備    品 9,366,476円 1,657,909円 2,571,367円 8,453,018円

投 資 有 価 証 券 1,097,625,401円 100,000,000円 400,447,733円 797,177,668円

関 連 会 社 株 式 682,250,000円 －　　円 －　　円 682,250,000円

出　　資　　金 1,006,488,170円 249,359,310円 1,460円 1,255,846,020円

普　通　預　金 103,853,867円 －　　円 53,211,092円 50,642,775円

小　 　計 3,376,669,130円 351,017,219円 473,894,577円 3,253,791,772円

（特定資産：資産取得資金）

投 資 有 価 証 券 200,000,000円 －　　円 －　　円 200,000,000円

小　 　計 200,000,000円 －　　円 －　　円 200,000,000円

（特定資産：管理活動財産）

投 資 有 価 証 券 4,505,848,000円 －　　円 －　　円 4,505,848,000円

小　 　計 4,505,848,000円 －　　円 －　　円 4,505,848,000円

特 定 資 産 合 計 8,082,517,130円 351,017,219円 473,894,577円 7,959,639,772円

特定資産　科目内訳

建　　　　 　物 411,529,345円 －　　円 9,721,163円 401,808,182円

構　　築　　物 21,512,971円 －　　円 1,744,291円 19,768,680円

建 物 付 属 設 備 44,042,900円 －　　円 6,197,471円 37,845,429円

什    器    備    品 9,366,476円 1,657,909円 2,571,367円 8,453,018円

投 資 有 価 証 券 5,803,473,401円 100,000,000円 400,447,733 5,503,025,668円

関 連 会 社 株 式 682,250,000円 －　　円 －　　円 682,250,000円

出　　資　　金 1,006,488,170円 249,359,310円 1,460円 1,255,846,020円

普　通　預　金 103,853,867円 －　　円 53,211,092円 50,642,775円

特 定 資 産 合 計 8,082,517,130円 351,017,219円 473,894,577円 7,959,639,772円
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５．基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次の通りであります。

（基本財産）

土   　　　　地 1,531,552,889円 －　　円 (1,531,552,889円) －　　円

普　通　預　金 447,111円 (30,000円) (417,111円) －　　円

基　本　財　産　合　計 1,532,000,000円 30,000円 1,531,970,000円 －　　円

（特定資産）

建　　　　 　物 401,808,182円 －　　円 (401,808,182円) －　　円

構　　築　　物 19,768,680円 －　　円 (19,768,680円) －　　円

建 物 付 属 設 備 37,845,429円 －　　円 (37,845,429円) －　　円

什    器    備    品 8,453,018円 －　　円 (8,453,018円) －　　円

投 資 有 価 証 券 797,177,668円 －　　円 (797,177,668円) －　　円

関 連 会 社 株 式 682,250,000円 －　　円 (682,250,000円) －　　円

出　　資　　金 1,255,846,020円 －　　円 (1,255,846,020円) －　　円

普　通　預　金 50,642,775円 －　　円 (50,642,775円) －　　円

小　 　計 3,253,791,772円 －　　円 3,253,791,772円 －　　円

（特定資産：資産取得資金）

投 資 有 価 証 券 200,000,000円 －　　円 (200,000,000円) －　　円

小　 　計 200,000,000円 －　　円 200,000,000円 －　　円

（特定資産：管理活動財産）

投 資 有 価 証 券 4,505,848,000円 －　　円 (4,505,848,000円) －　　円

小　 　計 4,505,848,000円 －　　円 4,505,848,000円 －　　円

特 定 資 産 合 計 7,959,639,772円 －　　円 7,959,639,772円 －　　円

科　　　　目 当期末残高
（うち指定正味財産

からの充当額）
（うち一般正味財産

からの充当額）
（うち負債に対応す

る額）
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６．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び期末残高は、次の通りであります。

科　　　目 取　得　価　額 減価償却累計額 当 期 末 残 高

建　　　　 　物 411,529,345円 9,721,163円 401,808,182円

構　　築　　物 21,512,971円 1,744,291円 19,768,680円

建 物 付 属 設 備 59,662,097円 8,384,447円 51,277,650円

什    器    備    品 17,175,341円 4,044,543円 13,130,798円

合　　　計 509,879,754円 23,894,444円 485,985,310円

７．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次の通りであります。

種類及び銘柄 帳簿価額 時価 評価損益

公益目的保有財産

公社債 797,177,668円 778,054,668円 ▲19,123,000円

特定資産（資産取得）

社債 200,000,000円 195,202,324円 ▲4,797,676円

特定資産（管理活動財産）

社債 4,505,848,000円 4,397,760,008円 ▲108,087,992円

合　　　計 5,503,025,668円 5,371,017,000円 ▲132,008,668円

８．キャッシュ・フロー計算書の資金の範囲及び重要な非資金取引

　　（１）現金及び現金同等物の期末残高と貸借対照表とに掲載されている金額との関係は次の

通りであります。

項　　目 前期末 当期末

現金預金勘定 227,836,227円 179,871,380円

現金及び現金同等物 227,836,227円 179,871,380円

　　（２）重要な非資金取引は次の通りであります。

　　　　　

項　　目 前期末 当期末

債券償却原価による
アキュムレーション

3,025円 3,025円

債券償却原価による
アモチゼーション

450,758円 450,758円

アキュムレーション・・・額面と取得額の差益を残存年数で毎年均等に収益計上すること

アモチゼーション・・・額面と取得額の差損を残存年数で毎年均等に収益減算すること
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９．退職給付関係

　（1）採用している退職給付制度の概要

　確定給付型の制度として退職一時金制度（一部企業年金制度）を採用しております。

　（２）退職給付債務及びその内訳

①退職給付債務 95,731,180円

②会計基準変更時差異の未処理額 －

合計（①＋②） 95,731,180円

　（３）退職給付費用に関する事項

①勤務費用 9,662,680円

②会計基準変更時差異の費用処理額 －

合計（①＋②） 9,662,680円

　（４）退職給付債務等の計算の基礎に関する事項

　退職給付債務の計算に当たっては、退職一時金制度に基づく期末自己都合要支給額を

　基礎として計算しております。

１０．重要な後発事象

　　　　該当事項はありません。

１１.その他

　　　　該当事項はありません。
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１．基本財産及び特定資産の明細

　財務諸表に対する注記『２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高』、『３．基本財産及び

特定資産の財源等の内訳』に記載しておりますので、附属明細書の記載は省略しております。

２．引当金の明細

目的使用 その他

賞与引当金 22,968,200円 25,776,800円 22,968,200円 　　　－　　 25,776,800円

退職給付引当金 86,830,650円 9,662,680円 762,150円 　　　－　　 95,731,180円

役員退職慰労引当金 58,584,180円 12,635,840円 42,331,670円 　　　－　　 28,888,350円

合計 168,383,030円 48,075,320円 66,062,020円 　　　－　　 150,396,330円

附　属　明　細　書

科目 期首残高 当期増加額
当期減少額

期末残高

11



   (単位:円)

（流動資産）

現　　金 手許保管 運転資金として（共用資産） 772,235

普 通 預 金 みずほ銀行 大手町営業部 運転資金として（共用資産） 179,099,145

未 収 金 公益目的事業 受託・公益目的事業の未収分 107,701,344

収益事業等 受託・収益事業の未収分 9,053,000

法人会計 出向者人件費戻入 3,755,717

未 収 利 息 債券未収利息 満期保有債券未収利息合計 19,071,356

貯 蔵 品 公益目的事業 頒布用の編著書籍の在庫 357,320

前 渡 金 公益目的事業 翌期事業の前払い分 7,261,041

前 払 費 用 法人会計 次年度通勤費等 3,838,700

立 替 金 法人会計 職員立替分 3,852

流 　動 　資 　産 　合 　計 330,801,710

（固定資産）

基本財産
土　　地 港区南青山2-7-29 公益目的事業のための事務所ビル用地 1,531,552,889

普 通 預 金 みずほ銀行 大手町営業部 受取利息を公益目的事業に充当 447,111

基　 本   財 　産 　合 　計 1,532,000,000

特定資産
建　　物 港区南青山2-7-29 公益目的事業使用のため（事務所ビル） 401,808,182

構　　築　　物 港区南青山2-7-29 公益目的事業使用のため（事務所ビル） 19,768,680

建 物 付 属 設 備 内部造作一式 公益目的事業使用のため（事務所ビル） 37,845,429

什 器 備 品 器具備品類一式 公益目的事業使用のため 8,453,018

投 資 有 価 証 券
公益目的保有財産 公益目的事業財産 受取利息を公益目的事業に充当 797,177,668
資産取得資金 公益目的事業財産 受取利息を公益目的事業に充当 200,000,000
管理活動財産 法人会計財産 受取利息を法人会計に充当 4,505,848,000

関 連 会 社 株 式 株式会社JTB 株式 1,364,500株 配当金を公益目的事業に充当 682,250,000
出　　資　　金 公益目的事業財産 配当金を公益目的事業に充当 1,255,846,020
普 通 預 金

公益目的保有財産 公益目的事業財産 特定資産を普通預金で保有 50,642,775

特　 定　 資 　産 　合 　計 7,959,639,772

財　 産　 目　 録  

(2025年3月31日現在)

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

12



   (単位:円)

財　 産　 目　 録  

(2025年3月31日現在)

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

その他固定資産
建 物 付 属 設 備 内部造作一式 業務使用のため 13,432,221

什 器 備 品 器具備品類一式 業務使用のため 4,677,780

商 標 権 登録番号5688974号 財団ロゴマーク 1

差 入 保 証 金 日観興業株式会社 茨城ｺﾞﾙﾌ倶楽部会員権保証金 400,000
㈱トゥーザコア沖縄 JTBF沖縄事務所保証金 160,000
㈱ライブ 職員代用社宅敷金 154,000
IWGジャパン㈱ JTBF京都事務所保証金 65,000
㈱東京ネットワース 職員代用社宅敷金 77,500

出 資 金 JTB共済組合 共済基本金、住宅会計、遺児奨学金会計 64,109,082
（共用資産）

そ の 他 固 定 資 産 合 計 83,075,584

固 　定 　資 　産 　合 　計 9,574,715,356

 　資 　産 　合 　計 9,905,517,066

（流動負債）
未 払 金 公益目的事業 受託・公益目的事業の未払分 20,373,821

収益事業等 受託・収益事業の未払分 495,966
法人会計 一般経費の未払分 25,519,824

預 り 金 法人会計 源泉徴収諸税金･社会保険料他 6,109,495

前 受 金 公益目的事業 翌年度へ繰り越す受託事業収入 5,888,000

賞 与 引 当 金 職員に対するもの 職員22名及び受入出向社員2名 25,776,800
に対する夏期賞与の引当
（共用負債）

未払法人税等 税金 都税均等割 70,000

未払消費税等 税金 消費税 7,706,600
91,940,506

（固定負債）

退職給付引当金 職員に対するもの 期末時の全職員分退職手当必要額 95,731,180
（共用負債）

役員退職慰労引当金 役員に対するもの 期末時の全役員分退任慰労金必要額 28,888,350
（共用負債）

固   定   負   債　 合 　計 124,619,530

負　　　債       合    　計 216,560,036

正　　　味       財　　　産 9,688,957,030

9,905,517,066負 債 及 び 正 味 財 産 合 計　

 流   動   負   債　 合 　計
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独立監査人の監査報告書 

 
２０２５年（令和７年）５月 ８日 

 
公益財団法人日本交通公社 
 

理事会  御中 
                            黒田公認会計士事務所 
                 東京都江東区 

 

                  公認会計士  黒田浩之   ○印  

 

＜財務諸表監査＞ 

監査意見 

私は、公益社団法人及び公益財団法人の認定等に関する法律第23条の規定に準じて、公益財

団法人日本交通公社の2024年（令和6年）4月1日から2025年（令和7年）3月31日までの第83期

事業年度の貸借対照表及び損益計算書（公益認定等ガイドラインⅠ－５(1)の定めによる「正味

財産増減計算書」をいう。）、キャッシュ・フロー計算書及び財務諸表に対する注記並びに附

属明細書について監査し、あわせて、貸借対照表内訳表及び正味財産増減計算書内訳表（以

下、これらの監査の対象書類を「財務諸表等」という。）について監査を行った。 

私は、上記の財務諸表等が、我が国において一般に公正妥当と認められる公益法人会計の基

準に準拠して、当該財務諸表等に係る期間の財産、損益（正味財産増減）及びキャッシュ・フ

ローの状況を全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。 

 

監査意見の根拠 

私は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監

査の基準における私の責任は、「財務諸表等の監査における監査人の責任」に記載されてい

る。私は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、法人から独立しており、また、監

査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。私は、意見表明の基礎となる十分かつ適

切な監査証拠を入手したと判断している。 

 

その他の記載内容 

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書並びに財産目録のうち意見の対象とされ

ていない部分で、この監査報告書の日付より後に私に提供されることが予定される事業報告書

及び定期提出書類から構成される。理事者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること

にある。また、監事の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における理事

の職務の執行を監視することにある。 

私の財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、私はその他

の記載内容に対して意見を表明するものではない。 

財務諸表等の監査における私の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、

その他の記載内容と財務諸表又は私が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどう

か検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候が
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あるかどうか注意を払うことにある。 

私は、この監査報告書の日付より後に私に提供される事業報告書及び定期提出書類を通読

し、重要な誤りがあると判断した場合、当該事項を監事に報告することが求められている。 

 

財務諸表に対する理事者の責任及び監事の責任 

理事者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる公益法人会計の基準に準拠し

て財務諸表等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽

表示のない財務諸表等を作成し適正に表示するために理事者が必要と判断した内部統制を整備

及び運用することが含まれる。 

財務諸表等を作成するに当たり、理事者は、継続事業の前提に基づき財務諸表等を作成する

事が適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる公益法人会計

の基準に基づいて継続事業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責

任がある。 

 監事の責任は、財務報告のプロセスの整備及び運用における理事の職務の執行を監視するこ

とにある。 

 

財務諸表等の監査における監査人の責任 

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての財務諸表等に不正又は誤

謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独

立の立場から財務諸表の意見を表明する事にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する

可能性があり、個別に又は集計すると、財務諸表等の利用者の意思決定に影響を与えると合理

的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。 監査人は、我が国において一般に公正妥

当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行

い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。 

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リス

クに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断によ

る。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。 

・財務諸表等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない

が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するため

に、監査に関連する内部統制を検討する。 

・理事者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに理事者によって行われた会計

上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。 

・理事者が継続事業を前提として財務諸表等を作成することが適切であるかどうか、また、入

手した監査証拠に基づき、継続事業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に

関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続事業の前提に関する重要な不

確実性が認められる場合は、監査報告書において財務諸表等の注記事項に注意を喚起するこ

と、又は重要な不確実性に関する財務諸表等の注記事項が適切でない場合は、財務諸表等に

対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日ま

でに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、法人は継続事業として

存続できなくなる可能性がある。 

・財務諸表等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる公益法人会

計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた財務諸表等の表示、

構成及び内容、並びに財務諸表等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどう

かを評価する。 
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監査人は、監事に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した

内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその

他の事項について報告を行う。  

 

 

＜財産目録に対する意見＞  

財産目録に対する監査意見  

私は、公益社団法人及び公益財団法人の認定等に関する法律第 23 条の規定に準じて、公益

財団法人日本交通公社の2024年（令和6年）4月1日から2025年（令和7年）3月31日までの第83

期事業年度の財産目録（「貸借対照表科目」、「金額」及び「使用目的等」の欄に限る。以下

同じ。）について監査を行った。私は、上記の財産目録が、我が国において一般に公正妥当と

認められる公益法人会計の基準に準拠しており、公益認定関係書類と整合して作成されている

ものと認める。  

  

財産目録に対する理事者及び監事の責任 

理事者の責任は、財産目録を、我が国において一般に公正妥当と認められる公益法人会計の

基準に準拠するとともに、公益認定関係書類と整合して作成することにある。 

 監事の責任は、財産目録作成における理事の職務の執行を監視することにある。  

  

財産目録に対する監査における監査人の責任 

監査人の責任は、財産目録が、我が国において一般に公正妥当と認められる公益法人会計の

基準に準拠しており、公益認定関係書類と整合して作成されているかについて意見を表明する

ことにある。  

  

利害関係 

法人と私との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。  

  

以  上 
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