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●
二
〇
一
三
年
度
を
振
り
返
る

二
〇
一
三
年
度
は
、
当
財
団
に
と
っ
て

「
’22
ビ
ジ
ョ
ン
」
お
よ
び
「
中
期
経
営
計
画
」

の
初
年
度
で
あ
り
、「
実
践
的
な
学
術
研
究

機
関
の
基
盤
づ
く
り
」
を
中
心
に
意
欲
的

に
取
り
組
ん
だ
年
と
な
り
ま
し
た
。

組
織
体
制
面
で
は
、
調
査
研
究
（
事
業
）

部
門
を
「
観
光
政
策
研
究
部
」「
観
光
文

化
研
究
部
」
の
二
部
体
制
へ
と
移
行
し
ま

し
た
。
ま
た
、
上
半
期
に
は
「
情
報
公
開

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
、
国
、
地
域

お
よ
び
研
究
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
認
知
・
評

価
さ
れ
る
学
術
的
・
専
門
的
な
知
見
の
発

信
の
あ
り
方
を
検
討
し
、
そ
の
実
現
に
向

け
て
新
た
に
「
観
光
研
究
情
報
室
」
を
設

置
し
ま
し
た
。

調
査
研
究
分
野
で
は
、「
温
泉
ま
ち
づ
く

り
研
究
会
」「
自
然
公
園
研
究
会
」「
観
光

地
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
会
」
と
い
っ
た
内

外
の
研
究
者
や
地
域
の
方
々
等
と
協
働
し

た
研
究
会
活
動
を
は
じ
め
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
、
震
災
復
興
、
観
光
の
経
済
効
果
、
観

光
に
対
す
る
住
民
意
識
、
観
光
客
の
意
識

や
行
動
等
に
関
す
る
研
究
に
取
り
組
み
、

積
極
的
に
論
文
や
学
会
な
ど
で
発
表
し
ま

し
た
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
に
国
内
外
で
行
わ
れ

て
き
た
観
光
研
究
を
俯ふ

瞰か
ん

的
に
レ
ビ
ュ
ー

す
る
な
ど
、
今
後
の
観
光
研
究
に
向
け
た

基
盤
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
知
見
を
活
か
し
、
観
光
庁
を

は
じ
め
と
す
る
政
府
機
関
や
地
方
自
治
体

等
か
ら
の
委
託
調
査
研
究
に
も
積
極
的
に

取
り
組
み
ま
し
た
。

観
光
研
究
情
報
室
で
は
、
本
誌
『
観
光

財
団
活
動
の
い
ま
…

総
務
部

公
益
財
団
法
人
日
本
交
通
公
社
　

二
〇
一四
年
度
の
取
り
組
み

文
化
』
の
編
集
（
特
に
、
第
２
２
０
号
は

｢

調
査
研
究
専
門
機
関
化
50
周
年
記
念
号｣

と
し
て
発
刊
し
ま
し
た
）、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
刷
新
、
積
極
的
な
メ
ー
ル
ニ
ュ
ー
ス
配

信
、
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
地
方
自
治
体
等
か

ら
の
相
談
・
問
い
合
わ
せ
へ
の
対
応
に
取

り
組
み
ま
し
た
。
旅
の
図
書
館
で
は
、
学

術
研
究
機
関
の
図
書
館
と
し
て
、
内
外
の

学
術
書
・
文
献
等
の
収
集
を
強
化
す
る
と

と
も
に
、
旅
行
・
観
光
に
関
連
す
る
書
籍

の
特
別
展
示
を
開
催
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
調
査
研
究
専
門
機
関
化
五
〇

周
年
の
記
念
事
業
と
し
て
、
二
〇
一
三
年

十
月
に
観
光
地
経
営
の
テ
キ
ス
ト
『
観
光

地
経
営
の
視
点
と
実
践【
丸
善
出
版
発
行
】』

を
、
二
〇
一
四
年
三
月
に
当
財
団
の
五
〇
周

年
史
『
創
発
的
進
化
へ
向
け
て
〜
調
査
研

究
専
門
機
関 

50
年
の
歴
史
〜
【
当
財
団
発

行
】』
の
二
誌
を
発
刊
し
、
二
〇
一
四
年
五

月
発
刊
予
定
の
観
光
資
源
再
評
価
の
集
大

成
『
美
し
き
日
本
―
―
旅
の
風
光
【
Ｊ
Ｔ

Ｂ
パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
発
行
】』
の
編
集
・
校

了
作
業
を
終
え
ま
し
た
。

●
二
〇
一
四
年
度
の
取
り
組
み

　（
二
〇
一
四
年
度
事
業
計
画
の
概
要
）

二
〇
一
四
年
度
は
「
第
一
次
中
期
経
営

計
画
（
三
カ
年
計
画
）」
の
二
年
目
で
あ
り
、

次
の
ス
テ
ー
ジ
に
飛
躍
す
る
た
め
の
基
盤

を
着
実
に
固
め
る
年
度
と
な
り
ま
す
。
具

体
的
に
は
、

① 

実
践
的
な
学
術
研
究
活
動
の
推
進

② 

新
し
い
『
旅
行
年
報
（
仮
称
）』「
旅
行

動
向
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
（
仮
称
）」
の
確
立

③ 

自
主
研
究
と
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る

受
託
調
査
事
業
の
実
施

④ 

新
し
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
機
関
誌
『
観

光
文
化
』
な
ど
を
活
用
し
た
研
究
成
果

の
情
報
発
信

⑤ 

学
術
研
究
機
関
に
向
け
た
具
体
的
な
要

件
の
整
備
等

の
五
点
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
ま
い

り
ま
す
。

①
実
践
的
な
学
術
研
究
活
動
の
推
進

調
査
研
究
分
野
で
は
、
内
外
の
研
究
者

や
地
域
等
と
協
働
し
た
研
究
活
動
を
充
実

さ
せ
、
積
極
的
に
論
文
な
ど
と
し
て
発
表

し
て
ま
い
り
ま
す
。

特
に
、
新
た
な
テ
ー
マ
と
し
て
「
観
光

産
業
に
関
す
る
研
究
（
立
教
大
学
と
の
協

働
研
究
）」「
オ
ン
パ
ク（
＊
）の
事
業
評
価
に

関
す
る
研
究
―
―
信
州
諏
訪
温
泉
泊
覧
会

ズ
ー
ラ
を
中
心
と
し
て
―
―
」「
文
化
観
光

の
市
場
特
性
と
そ
の
振
興
策
等
に
関
す
る

研
究
」
に
着
手
し
ま
す
。

主
催
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
も
、
こ
れ
ま

で
の
成
果
・
実
績
、
地
域
と
の
協
働
事
業

か
ら
創
出
さ
れ
る
成
功
事
例
（
成
功
プ
ロ

セ
ス
）
な
ど
を
積
極
的
に
活
用
す
る
こ
と
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⑤
学
術
研
究
機
関
に
向
け
た

具
体
的
な
要
件
の
整
備
等

当
財
団
で
は
二
〇
一
五
年
度
に
学
術
研

究
機
関
（
文
部
科
学
省
指
定
）
申
請
を
予

定
し
て
お
り
、
具
体
的
な
要
件
を
整
備
し

て
ま
い
り
ま
す
。

こ
の
他
、
旅
の
図
書
館
で
は
観
光
に
関

す
る
学
術
誌
、
学
会
誌
な
ど
、
学
術
的
価

値
の
高
い
国
内
外
の
資
料
の
収
集
・
保
管
・

公
開
を
進
め
る
と
と
も
に
、
図
書
館
で
の

研
究
会
（
研
究
者
を
対
象
と
し
た
小
規
模

な
勉
強
会
）
開
催
、
研
究
テ
ー
マ
に
合
わ

せ
た
資
料
・
文
献
な
ど
の
収
集
・
公
開
な
ど
、

観
光
に
関
す
る
研
究
者
の
交
流
に
も
活
用

さ
れ
る
、
学
術
研
究
機
関
の
図
書
館
と
し

て
の
機
能
を
強
化
し
ま
す
。

以
上
、
二
〇
一
四
年
度
事
業
計
画
を
概

観
い
た
し
ま
し
た
。
二
〇
一
四
年
度
は
、
調

査
研
究
機
関
と
し
て
五
十
年
の
節
目
を
経

て
、
新
し
い
時
代
に
向
け
た
第
一
歩
と
な

り
ま
す
。

当
財
団
が
、
日
本
の
観
光
研
究
の
進
展
、

地
域
経
済
の
発
展
と
魅
力
的
な
観
光
地
の

形
成
、
そ
し
て
観
光
文
化
の
振
興
に
真
に

貢
献
す
る
た
め
に
、
引
き
続
き
ご
支
援
・

ご
協
力
を
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

 

（
企
画
課
長　

中
野
文
彦
）

と
し
、『
観
光
地
経
営
の
視
点
と
実
践
』
を

テ
キ
ス
ト
と
し
た
新
た
な
講
座
（
観
光
地

経
営
講
座
〔
仮
称
〕）
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し

ま
す
。

立
教
大
学
や
琉
球
大
学
、
筑
波
大
学
大

学
院
な
ど
、
大
学
の
学
部
学
科
等
と
の
講

義
や
協
働
研
究
な
ど
を
通
じ
て
、
観
光
教

育
へ
の
貢
献
と
研
究
者
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

拡
充
に
努
め
ま
す
。

＊
オ
ン
パ
ク
…
…
一
般
社
団
法
人
ジ
ャ
パ
ン
・
オ
ン

パ
ク
を
中
心
に
各
温
泉
地
等
で
取
り
組
ま
れ
て

い
る
温
泉
博
覧
会
を
核
と
し
た
地
域
活
性
化
の

取
り
組
み
、
手
法
。

②
新
し
い『
旅
行
年
報（
仮
称
）』

「
旅
行
動
向
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
仮
称
）」

の
確
立

こ
れ
ま
で
実
施
し
て
き
た
各
種
調
査（
旅

行
者
動
向
調
査
・
海
外
旅
行
市
場
調
査
等
）

を
整
理
統
合
し
、
よ
り
精
度
の
高
い
分
析

お
よ
び
そ
れ
を
ベ
ー
ス
と
す
る
政
策
提
言

に
結
び
つ
け
る
調
査
と
し
て
、
財
団
独
自

の
旅
行
市
場
調
査
お
よ
び
観
光
政
策
に
関

す
る
調
査
を
実
施
し
ま
す
。
こ
れ
ら
の
調

査
分
析
結
果
は
刊
行
物
『
旅
行
年
報
（
仮

称
）』
や
「
旅
行
動
向
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
（
仮

称
）」
と
し
て
、
積
極
的
に
公
開
・
発
信
し

て
ま
い
り
ま
す
。

③
自
主
研
究
と
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る

受
託
調
査
事
業
の
実
施

実
践
的
な
調
査
研
究
機
関
と
し
て
、
政

府
機
関
や
地
方
自
治
体
か
ら
の
調
査
研
究

事
業
に
積
極
的
に
関
与
し
ま
す
。
特
に
、

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
自
主
研
究
と
の
関

連
が
深
い
事
業
、
政
策
立
案
に
深
く
関
わ

る
事
業
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
や
東
北
地
方
を

は
じ
め
と
す
る
地
域
の
観
光
復
興
・
振
興

に
資
す
る
事
業
な
ど
を
中
心
に
取
り
組
み

ま
す
。

④
新
し
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、

機
関
誌『
観
光
文
化
』な
ど
を

活
用
し
た
研
究
成
果
の
情
報
発
信

機
関
誌『
観
光
文
化
』は
、当
財
団
の
調

査
研
究
活
動
を
基
に
特
集
テ
ー
マ
を
設
定

し
、外
部
研
究
者
や
地
域
な
ど
の
実
践
者
の

方
々
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、財
団

の
論
考
・
提
言
と
し
て
発
信
し
ま
す
。引
き

続
き
内
容
の
充
実
を
図
り
な
が
ら
、
観
光

分
野
に
関
心
の
高
い
研
究
機
関
、
行
政
や

図
書
館
な
ど
に
積
極
的
に
配
布
し
、財
団
の

公
益
活
動
へ
の
理
解
促
進
に
活
用
し
ま
す
。

ま
た
、
前
年
度
末
に
刷
新
し
た
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
積
極
的
に
活
用
し
、
現
在
の
研

究
活
動
や
研
究
成
果
の
紹
介
、
地
域
の
活

性
化
な
ど
に
寄
与
す
る
こ
れ
ま
で
の
実
績
・

成
果
な
ど
を
整
理
し
、
積
極
的
に
発
信
し

ま
す
。
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旅行・観光
分野に
おける
実践的な
学術研究
機関

’22ビジョン “創発的進化”への決意
～研究員相互の連携・協力による創造性のさらなる発揮への挑戦

2013

’22ビジョン

第一次中期経営計画

「実践的な学術研究機関」
としての基盤づくり

第二次中期経営計画 第三次中期経営計画
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