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ス
キ
ー
場
産
業
は
設
備
投
資
型
産
業
で

あ
り
、
稼
働
率
の
向
上
が
経
営
の
巧
拙
に

直
結
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
。
稼
働
率
向

上
に
向
け
た
鍵
の
一
つ
が
繁
閑
の
差
を
小

さ
く
し
（
＝
稼
働
の
平
準
化
）、
来
場
者
数

に
比
し
て
適
切
な
施
設
規
模
を
維
持
す
る

こ
と
で
あ
る
こ
と
は
論
を
待
た
な
い
。

し
か
し
従
来
の
多
く
の
ス
キ
ー
場
の
実

態
を
見
る
と
、
日
本
人
の
画
一
的
な
休
日

取
得
形
態
の
影
響
を
受
け
て
年
末
年
始
や

週
末
に
来
場
者
の
多
く
が
集
中
す
る
た
め
、

リ
フ
ト
、
ゲ
レ
ン
デ
や
レ
ス
ト
ハ
ウ
ス
な
ど

の
施
設
の
キ
ャ
パ
シ
ティ
を
こ
の
来
場
者
数

に
合
わ
せ
て
設
計
せ
ざ
る
を
得
ず
、
結
果

と
し
て
平
日
の
稼
働
率
が
大
幅
に
落
ち
込

む
形
と
な
っ
て
き
て
い
た
。

さ
ら
に
、
来
場
者
の
多
い
日
の
そ
の
数

を
短
時
間
で
「
さ
ば
く
」
こ
と
に
重
点
が

置
か
れ
て
き
た
結
果
、
必
ず
し
も
上
質
と

は
言
え
な
い
サ
ー
ビ
ス
が
中
心
と
な
っ
て

き
て
い
た
こ
と
に
加
え
、
そ
れ
で
も
年
末

年
始
や
２
月
の
三
連
休
な
ど
の
特
定
の
ピ

ー
ク
日
に
は
混
雑
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
低
下

が
起
き
て
い
た
こ
と
も
大
き
な
課
題
の
一

つ
で
あ
っ
た
。

こ
の
点
に
つ
い
て
最
近
ス
キ
ー
場
に
お

い
て
ど
の
よ
う
な
変
化
が
見
ら
れ
て
い
る

か
、１
９
９
８
年（
平
成
10
年
）長
野
五
輪

の
ア
ル
ペ
ン
ス
キ
ー
の
会
場
と
も
な
り
、
日

本
最
大
級
の
ス
ケ
ー
ル
を
誇
る
白
馬
八
方

尾
根
ス
キ
ー
場
を
例
に
ご
説
明
を
し
た
い
。

白
馬
八
方
尾
根
ス
キ
ー
場

で
の
実
態
と
取
り
組
み

稼
働
率
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
要
素

は
い
く
つ
か
あ
る
が
、
こ
の
中
で
も
白
馬

エ
リ
ア
、
白
馬
八
方
尾
根
ス
キ
ー
場
で
は

２
つ
の
繁
閑
の
差
が
課
題
と
な
っ
て
き
た
。

Ａ
：
ス
キ
ー
・
シ
ー
ズ
ン（
11
月
下
旬
～

５
月
上
旬
）で
の
週
末
と
平
日
の

繁
閑
の
差

Ｂ
：
ス
キ
ー
・
シ
ー
ズ
ン
と
そ
れ
以
外

の
シ
ー
ズ
ン（
グ
リ
ー
ン
期
）の
繁

閑
の
差

Ａ
に
関
し
て
は
３
～
４
年
前
ま
で
は
同

じ
月
の
中
で
も
日
に
よ
っ
て
最
大
５
～
７

倍
程
度
の
ス
キ
ー
場
来
場
者
数
の
違
い
が

あ
り（
図
１
）、Ｂ
に
つ
い
て
も
白
馬
村
の
通

年
の
月
別
来
訪
者
数
を
見
る
と
月
単
位
で

最
大
10
倍
以
上
の
開
き
が
あ
っ
た
。
八
方

尾
根
周
辺
に
は
２
０
０
前
後
の
宿
泊
施
設

が
存
在
す
る
が
、
こ
の
繁
閑
の
差
は
宿
泊

施
設
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
き
た
し
、

ス
キ
ー
場
も
グ
リ
ー
ン
期
の
低
稼
働
か
ら

通
年
雇
用
が
増
や
せ
ず
、
雇
用
確
保
に
苦

労
す
る
こ
と
も
大
き
な
課
題
で
あ
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
、
白
馬
で
は
エ
リ
ア
を
挙

げ
て
以
下
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
て

き
て
お
り
、
徐
々
に
平
準
化
の
兆
し
も
見

ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
に
お
け
る
需
要
の
平
準
化
の
実
態

―
―
白
馬
八
方
尾
根
ス
キ
ー
場
を
例
に
し
て

白
馬
観
光
開
発
株
式
会
社
　
経
営
企
画
室
長

和
田  

寛

資料：白馬観光開発株式会社

図１  白馬八方尾根スキー場日別来場者数（13-14シーズン）
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この時期で見た場合、来場者数が
最も多い日と少ない日の差が、

日本人では７倍、外国人では2.5倍

国内客 外国人
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え
て
き
て
い
る
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・
ス
キ
ー
客
の
誘
致

こ
こ
５
～
10
年
ほ
ど
の
間
に
白
馬
エ
リ

ア
全
体
で
外
国
人
ス
キ
ー
客
の
誘
致
を
積

極
的
に
進
め
て
お
り
、
来
場
者
数
が
大
き

く
増
加
し
て
い
る
。当
社
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
結
果
を
見
る
と
、
外
国
人
ス
キ
ー
客
は

一
度
来
場
す
る
と
平
均
10
日
程
度
滞
在
す

る
こ
と
が
分
か
っ
て
お
り
、
平
日
の
稼
働

率
向
上
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る（
図
２
）。

現
在
の
外
国
人
の
主
力
で
あ
る
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
人
か
ら
は
、
北
米
・
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
ス
キ
ー
場
よ
り
時
差
も
な
く
、
よ
り
安

価
に
楽
し
め
る
こ
と
が
高
く
評
価
さ
れ
て

い
る
。
日
本
特
有
の
豊
富
な
積
雪
量
で
簡

単
に
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
が
楽
し
め
る
の
も

人
気
の
秘
訣
で
あ
り
、
国
内
で
先
行
し
た

ニ
セ
コ
・
エ
リ
ア
と
比
べ
て
「
日
本
文
化
が

楽
し
み
や
す
い
」「
東
京
、
京
都
へ
の
ア
ク

セ
ス
が
し
や
す
い
」
と
い
っ
た
こ
と
も
、
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
の
お
客
様
に
は
評
価

さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

１
～
２
月
の
平
日
の
ス
キ
ー
場
の
来
場

者
の
過
半
数
を
外
国
人
ス
キ
ー
客
が
占
め

る
日
も
生
ま
れ
て
き
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
全

体
の
活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
る（
写
真
１
）。

高
齢
・
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
割
合
の
増
加

国
内
ス
キ
ー
人
口
の
分
布
が
高
い
年
齢

層
に
シ
フ
ト
す
る
中
、
白
馬
八
方
尾
根
ス

キ
ー
場
で
も
15
％
前
後
の
お
客
様
が
60
歳

以
上
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
お
客
様

の
多
く
は
年
間
滑
走
日
数
の
多
い
「
ヘ
ビ

ー
ユ
ー
ザ
ー
」
で
あ
り
、
稼
働
率
の
平
準

化
に
寄
与
す
る
形
と
な
っ
て
い
る
。
シ
ー

ズ
ン
券
を
購
入
し
て
い
た
だ
け
る
お
客
様

も
多
く
、
全
来
場
者
に
お
け
る
シ
ー
ズ
ン

券
購
入
者
の
割
合
も
増
加
傾
向
に
あ
る
。

白
馬
八
方
尾
根
ス
キ
ー
場
で
は
こ
う
し
た

ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
の
満
足
度
を
よ
り
高
め

ら
れ
る
よ
う
シ
ー
ズ
ン
券
保
有
者
向
け
ラ

ウ
ン
ジ
の
新
設
な
ど
を
行
っ
て
お
り
、
高

い
評
価
も
い
た
だ
い
て
い
る
（
写
真
２
）。

グ
リ
ー
ン
期
の
来
場
者
割
合
の
増
加

国
内
ス
キ
ー
人
口
の
減
少
と
裏
返
し
だ

写
真
１  

白
馬
な
ら
で
は
の
絶
景
と
豊
富
な
パ
ウ
ダ
ー

ス
ノ
ー
を
楽
し
む
外
国
人
た
ち

写
真
２  

シ
ー
ズ
ン
券
保
有
者
向
け
に
開
始
し
た

ラ
ウ
ン
ジ
サ
ー
ビ
ス

写真提供：Hakuba Valley事務局

写真提供：八方尾根開発株式会社

図２  白馬バレーの外国人スキー客数
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（チケット発券枚数ベース：09-10シーズン＝100として指数化）

昨季
は対
前年
比約
30％
の増
加
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が
、白
馬
エ
リ
ア
全
体
を
見
て
も
グ
リ
ー
ン

期
に
来
場
さ
れ
る
お
客
様
の
割
合
が
徐
々

に
高
ま
っ
て
き
て
お
り
、
90
年
代
に
は
30

％
弱
だ
っ
た
グ
リ
ー
ン
期
の
年
間
来
場
者

に
占
め
る
割
合
は
、
60
％
近
く
ま
で
増
加

し
て
い
る
。
ス
キ
ー
場
と
し
て
も
場
内
の

北
尾
根
高
原
に
日
帰
り
温
泉
施
設
を
新

設
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を

設
け
た
り
、
長
期
間
紅
葉
が
楽
し
め
る
こ

と
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
り
す
る
こ
と
で
、よ
り

多
く
の
グ
リ
ー
ン
期
の
来
場
者
を
お
迎
え

す
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。

見
え
て
き
た
平
準
化
の
兆
し

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ
、
繁
閑
の

差
は
徐
々
に
縮
ま
り
つ
つ
あ
る
。
同
月
の

中
で
見
て
も
、
来
場
者
が
最
も
多
い
５
日

間
の
平
均
来
場
者
数
は
横
ば
い
も
し
く
は

若
干
の
減
少
傾
向
に
あ
る
一
方
、
最
も
少

な
い
５
日
間
の
平
均
来
場
者
数
は
確
実
に

増
加
し
て
い
る
。

シ
ー
ズ
ン
の
来
場
者
数
上
位
10
日
間
の

総
来
場
者
数
が
年
間
来
場
者
に
占
め
る
割

合
も
こ
こ
５
年
ほ
ど
の
間
に
20
％
台
前
半

か
ら
18
％
に
ま
で
落
ち
て
き
て
お
り
、
平

準
化
が
進
ん
で
き
て
い
る
こ
と
の
証
左
と

も
言
え
よ
う
（
図
３
）。

今
後
の
可
能
性
と
課
題

さ
ら
な
る
平
準
化
に
向
け
、
い
く
つ
か

の
鍵
と
な
る
方
向
性
が
見
え
て
く
る
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・
ス
キ
ー
市
場
の
深
耕

長
期
滞
在
外
国
人
ス
キ
ー
客
に
と
っ
て

の
魅
力
を
継
続
的
に
向
上
さ
せ
、
リ
ピ
ー

ト
や
口
コ
ミ
増
加
に
つ
な
げ
る
こ
と
は
最

重
要
課
題
の
一
つ
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、

２
０
１
３
～
２
０
１
４
シ
ー
ズ
ン
か
ら
、

白
馬
エ
リ
ア
の
10
の
ス
キ
ー
場
が
集
ま
り

「H
A

K
U

BA
 VA

LLEY

」
を
立
ち
上
げ
、

共
通
券
化
の
推
進
や
ス
キ
ー
場
間
の
連
絡

強
化
、
共
同
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
本

格
化
し
て
い
る
。
10
ス
キ
ー
場
を
合
わ
せ

る
と
日
本
最
大
の
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
と
な

り
、
今
後
さ
ら
に
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め

れ
ば
長
期
滞
在
者
に
と
っ
て
の
大
幅
な
魅

力
向
上
と
な
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
潜
在
性
の
高
い
市
場
へ
の
拡
大

を
図
る
一
方
、
ブ
ラ
ン
ド
力
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
も
不
可
欠
だ
。
前
者
で
や
は
り
見

逃
せ
な
い
の
は
２
０
２
２
年（
平
成
34
年
）

の
北
京
冬
季
五
輪
開
催
が
決
定
し
た
ば

か
り
の
中
国
を
は
じ
め
と
し
た
ア
ジ
ア
市

場
で
あ
る
。
白
馬
八
方
尾
根
ス
キ
ー
場
も

図３  白馬八方尾根スキー場における需要平準化の進展状況

資料：白馬観光開発株式会社

●年間来場者数に占める来場者数
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●白馬八方尾根スキー場月内の来場者数の変化
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ピ
ー
ク
日
の
来
場
者
数
は

横
ば
い
～
低
下
す
る
一
方
、

ボ
ト
ム
日
の
来
場
者
が
増
加
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北
京
五
輪
の
ス
キ
ー
の
メ
イ
ン
会
場
と
な

る
河
北
省
の
ス
キ
ー
場
密
苑
雲
頂
楽
園
と

の
友
好
交
流
提
携
を
本
年
４
月
に
締
結
し

た
と
こ
ろ
で
あ
る
（
写
真
３
）。こ
れ
も
活

用
し
つ
つ
、
成
長
期
待
の
高
い
ア
ジ
ア
市

場
の
深
耕
を
進
め
て
い
き
た
い
。

後
者
に
関
し
て
は
、
本
年
６
月
に

W
histler Blackcom

b

（
カ
ナ
ダ
）
や

A
spen Snow

m
ass

（
米
国
）
な
ど
の
世

界
的
に
著
名
な
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
み
で

構
成
さ
れ
た
「T

he M
ountain Collec-

tive

」
か
ら
、H

A
K

U
BA

 VA
LLEY

が

日
本
で
唯
一
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と

が
承
認
さ
れ
、
仲
間
入
り
を
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。
こ
う
し
た
世
界
的
な
認
知
も
背

景
に
さ
ら
な
る
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
を
進
め

て
い
く
考
え
で
あ
る
。

「
顧
客
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
」の
継
続
的
向
上

国
内
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対

応
し
て
魅
力
的
な
施
設
・
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
、
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
を
中
心
と
し
た

リ
ピ
ー
タ
ー
と
口
コ
ミ
を
増
や
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
こ
の
た
め
に
は
休

日
に
集
中
す
る
来
場
者
数
を
「
さ
ば
く
」

こ
と
を
主
眼
と
し
た
画
一
的
な
サ
ー
ビ
ス

提
供
か
ら
、
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
対
応

す
る
多
様
性
を
持
っ
た
施
設
・
サ
ー
ビ
ス

提
供
を
通
じ
て
「
お
も
て
な
し
」
す
る
こ

と
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

よ
う
。

白
馬
八
方
尾
根
ス
キ
ー
場
上
部
に
は
、

カ
フ
ェ
テ
リ
ア
方
式
の
大
型
レ
ス
ト
ラ
ン
だ

け
で
は
な
く
、
素
晴
ら
し
い
眺
望
を
誇
る

フ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
レ
ス
ト
ラ
ン
が
あ
る
が
、

近
年
こ
の
人
気
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る

（
写
真
４
）。こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
今
後

ど
う
拡
充
さ
せ
る
か
も
今
後
の
課
題
の
一

つ
で
あ
ろ
う
。

グ
リ
ー
ン
期
の
さ
ら
な
る
需
要
の
拡
大

具
体
的
に
今
後
強
化
し
よ
う
と
し
て
い

る
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
は
、
海
外
で

は
根
強
い
人
気
が
あ
る
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク

（
Ｍ
Ｔ
Ｂ
）の
国
内
で
の
浸
透
が
あ
る
。
今

年
か
ら
お
隣
の
白
馬
岩
岳
ス
キ
ー
場
で
は

Ｍ
Ｔ
Ｂ
コ
ー
ス
を
新
設
し
て
ガ
イ
ド
ツ
ア
ー

な
ど
を
始
め
て
お
り
、
人
気
も
出
て
き
て

い
る
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
に
北
ア
ル
プ
ス

の
絶
景
を
グ
リ
ー
ン
期
に
も
楽
し
み
に
来

て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
も
重

要
な
取
り
組
み
の
一
つ
で
あ
る
。

平
準
化
を
目
指
す
意
味

稼
働
平
準
化
は
ス
キ
ー
場
に
と
っ
て
欠

か
せ
な
い
取
り
組
み
で
あ
る
。
ス
キ
ー
・

シ
ー
ズ
ン
内
で
の
平
準
化
が
進
め
ば
仮
に

同
じ
来
場
者
数
で
も
今
後
整
備
が
必
要
な

施
設
容
量
を
抑
え
ら
れ
る
し
、
お
客
様
に

と
っ
て
も
快
適
性
が
向
上
す
る
。
シ
ー
ズ

ン
間
の
平
準
化
が
進
め
ば
宿
泊
施
設
も
ス

キ
ー
場
も
通
年
雇
用
が
拡
大
で
き
、
人
口

減
少
時
代
の
地
域
社
会
が
抱
え
る
課
題
の

解
決
に
近
づ
く
こ
と
も
で
き
よ
う
。

ス
キ
ー
場
、
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
上
記
の

よ
う
な
取
り
組
み
を
さ
ら
に
推
進
し
て
い

く
こ
と
は
当
然
で
は
あ
る
が
、
休
日
の
分

散
取
得
の
推
進
な
ど
行
政
や
各
企
業
の

積
極
的
な
バッ
ク
アップ
も
是
非
と
も
期
待

し
た
い
。　
　
　
　
　

 （
わ
だ　

ゆ
た
か
）

和
田 

寛
（
わ
だ 

ゆ
た
か
）

１
９
７
６
年
東
京
都
生
ま
れ
。
白
馬
観
光
開
発（
株
）

経
営
企
画
室
長
。
農
林
水
産
省（
課
長
補
佐
）、ベ
イ
ン
・

ア
ン
ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
（
プ
リ
ン
シ
パ
ル
）
を
経
て
、

２
０
１
４
年
よ
り
長
野
県
白
馬
・
小
谷
エ
リ
ア
で
白
馬

八
方
尾
根
ス
キ
ー
場
、
白
馬
岩
岳
ス
キ
ー
場
、
栂
池
高

原
ス
キ
ー
場
の
３
ス
キ
ー
場
の
運
営
に
携
わ
る
白
馬
観

光
開
発（
株
）に
入
社
。東
京
大
学
法
学
部
学
士
。Duke

大
学
経
営
学
修
士
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
）。

写
真
４  

ス
キ
ー
場
内
の
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら

の
眺
望

写
真
３  

中
国
・
密
苑
雲
頂
楽
園
と
の
友
好
交
流

調
印
式
の
模
様
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