
日
本
航
空
株
式
会
社
人
財
本
部
・
人
財
戦
略
部

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
推
進
グ
ル
ー
プ

　

ア
シ
ス
タ
ン
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー

東
原
祥
匡

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
の

根
っ
こ
に
あ
る
も
の

　J
A
L
グ
ル
ー
プ
の
最
大
の
目
標
は
、
企

業
理
念
の
実
現
に
あ
る
。『
お
客
さ
ま
に
最

高
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
』、『
企
業
価

値
を
高
め
、
社
会
の
進
歩
発
展
に
貢
献
し
ま

す
』
と
い
う
企
業
理
念
の
前
段
に
『
全
社
員

の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
』
と
定
め

て
い
る
が
、
こ
れ
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
生

き
生
き
と
働
い
て
、
こ
の
会
社
で
働
い
て
良

か
っ
た
と
思
わ
な
い
と
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー

ズ
を
キ
ャ
ッ
チ
す
る
な
ど
、
求
め
ら
れ
て
い

る
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
は
で
き
な
い
と

い
う
こ
と
で
あ
り
、
こ
う
し
た
軸
を
持
っ
て

全
て
の
人
財
の
育
成
に
努
め
て
い
る
。
弊
社

は
2
0
1
0
年
の
経
営
破
た
ん
後
、
人
員
数

が
約
3
分
の
2
と
な
り
、
全
社
員
が
よ
り
一

層
の
活
躍
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
っ
た
。
再

生
に
向
け
た
業
務
が
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、
オ
フ
ィ
ス
が
不
夜
城
と
化
す

働
き
方
が
続
い
て
い
た
た
め
、
長
く
安
心
し

て
働
け
る
環
境
へ
の
変
化
が
急
務
と
な
っ
た
。

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
に
取
り
組
む
背
景
や

ゴ
ー
ル
は
企
業
に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
だ
と
思
う

が
、
弊
社
は
こ
う
し
た
背
景
の
な
か
で
、
改

革
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

ワ
ーケ
ーション
が
生
み
出
す
可
能
性

日
本
航
空
株
式
会
社
の
取
り
組
み

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン（
ワ
ー
ク
×
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）推
進
の
取
り
組
み
が
、

日
本
企
業
に
お
い
て
も
休
暇
取
得
の
促
進
策
と
し
て
始
ま
り
つ
つ
あ
る
。

い
ち
は
や
く
改
革
を
進
め
て
い
る
日
本
航
空
で
は
、働
き
方
や
仕
事
内
容
に
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

理
念
と
そ
の
背
景
、プ
ロ
セ
ス
、成
果
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
い
た
。

3
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そ
れ
は
2
0
1
5
年
の

ト
ッ
プ
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

か
ら
始
ま
っ
た

　全
社
員
が
生
き
生
き
と
働
い
て
い
く
た
め
、

2
0
1
1
年
以
降
、
多
様
な
人
財
の
活
躍
推

進
や
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
に
つ
い
て
の
経

営
戦
略
と
し
て
ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
ほ
ぼ

毎
年
発
信
し
、
制
度
や
仕
組
み
の
再
構
築
に

取
り
組
ん
で
き
た
。
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革

に
つ
い
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
2
0
1
5
年
に

初
め
て
発
信
。「
全
社
員
が
、
生
産
性
高
く
、

や
り
が
い
を
も
っ
て
働
き
成
長
す
る
」「
生

み
出
さ
れ
た
時
間
を
社
員
一
人
一
人
が
自
身

の
時
間
の
充
実
に
あ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験

を
通
じ
て
成
長
す
る
」「
こ
れ
ら
の
社
員
が

生
み
出
す
、
よ
り
付
加
価
値
の
高
い
仕
事
の

成
果
に
よ
り
会
社
も
成
長
す
る
」
と
い
う
3

点
を
定
め
た
。
ま
た
総
実
労
働
時
間
の
目
標

を
1
8
5
0
時
間
に
定
め
た
。
こ
れ
は
、
弊

社
の
場
合
、
所
定
労
働
時
間
が
1
日
あ
た
り

8
時
間
で
あ
る
が
、
年
次
有
給
休
暇
を
20
日

間
取
得
し
た
場
合
、
月
間
の
時
間
外
・
休
日

労
働
時
間
が
約
4
時
間
程
度
で
あ
れ
ば
達
成

で
き
る
数
値
目
標
だ
。
こ
れ
は
、
育
児
や
介

護
と
い
っ
た
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
抱
え
た
社

員
だ
け
が
、
短
時
間
勤
務
を
す
れ
ば
よ
い
と

い
う
こ
と
で
は
な
い
。
そ
れ
で
は
、
本
来
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の

推
進
に
も
つ
な
が
ら
な
い
。
全
社
員
が
業
務

に
係
る
時
間
が
同
等
で
あ
り
、
業
務
外
の
時

間
が
公
平
に
あ
る
こ
と
で
、
納
得
性
高
く
業

務
に
あ
た
る
こ
と
が
で
き
、
成
長
に
つ
な
が

る
と
考
え
て
い
る
。
日
本
の
企
業
は
特
に
だ

が
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
が
進
ま
な
い
と

こ
ろ
が
多
い
が
、
そ
の
取
得
も
目
的
と
し
て
、

総
実
労
働
時
間
の
目
標
達
成
を
ワ
ー
ク
ス
タ

イ
ル
変
革
の
1
つ
の
ゴ
ー
ル
と
し
た
。

ま
ず
は
テ
レ
ワ
ー
ク
か
ら
。

申
告
に
理
由
は
要
ら
な
い

　時
間
と
場
所
に
捉
わ
れ
な
い
働
き
方
を
実

現
す
る
た
め
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
奨
し
て
い

る
が
、
弊
社
の
特
徴
と
し
て
は
、
テ
レ
ワ
ー

ク
の
申
請
に
理
由
の
申
告
を
求
め
て
お
ら
ず
、

性
別
を
問
わ
ず
育
児
者
や
介
護
者
も
含
む
全

社
員
を
対
象
と
し
て
い
る
。
制
度
が
定
着
す

る
よ
う
に
「
小
さ
く
産
ん
で
、
大
き
く
育
て

る
」
と
い
う
の
も
特
徴
で
あ
る
。
2
0
1
4

年
に
在
宅
勤
務
制
度
の
ト
ラ
イ
ア
ル
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、
利
用
す
る
社
員
の
声
を
徹
底
的

に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
少
し
ず
つ
改
善
を
重
ね
、

2
0
1
6
年
に
は
自
宅
し
ば
り
を
撤
廃
し
、

テ
レ
ワ
ー
ク
制
度
と
し
た
。
こ
の
よ
う
な
社

員
の
ニ
ー
ズ
を
反
映
し
た
制
度
の
緩
和
や
、

職
場
の
執
務
エ
リ
ア
に
お
け
る
フ
リ
ー
ア
ド

レ
ス
化
も
後
押
し
と
な
り
、
社
員
に
と
っ
て

よ
り
使
い
勝
手
の
よ
い
制
度
と
な
っ
て
ゆ
き
、

リ
モ
ー
ト
で
業
務
を
行
う
こ
と
の
ハ
ー
ド
ル

が
下
が
っ
て
い
っ
た
。

そ
し
て

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」へ

　2
0
1
7
年
の
夏
か
ら
は
「
ワ
ー
ク
」
と

「
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
造
語
で
あ
り
、
休
暇

期
間
中
に
テ
レ
ワ
ー
ク
で
の
業
務
を
認
め
る

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
導
入
し
た
。
例
え

ば
、
急
に
入
っ
た
会
議
が
当
初
計
画
し
て
い

た
旅
行
と
重
な
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
、
こ
れ

ま
で
は
旅
行
の
日
程
を
変
更
し
た
り
、
や
む

な
く
旅
行
自
体
を
キ
ャ
ン
セ
ル
し
た
り
す
る

こ
と
も
あ
っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、「
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
導
入
し
た
こ
と
で
、
旅
行

を
諦
め
な
く
て
も
よ
く
な
り
、
予
定
通
り
実

現
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
当

初
は
休
暇
取
得
促
進
の
た
め
の
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
の
位
置
づ
け
で
ト
ラ
イ
ア
ル
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
た
。

　制
度
導
入
当
初
は
、
社
員
の
声
と
し
て

「
休
み
の
日
に
も
業
務
を
行
う
こ
と
か
」
と

い
っ
た
よ
う
な
声
も
あ
が
っ
た
。「
ワ
ー
ケ白浜でのワーケーションの様子

ワーケーションが生み出す可能性3
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ー
シ
ョ
ン
」
は
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
に
お

け
る
、
働
き
方
・
休
み
方
の
選
択
肢
の
1
つ

で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
う
べ
く
、
さ

ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
試
み
た
。
ま
ず
は
、

意
識
改
革
を
目
的
と
し
た
、
制
度
の
趣
旨
を

理
解
し
て
も
ら
う
た
め
の
「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
」
を
開
催
し
た
。
そ
の
後
、
実
際
に
遠
隔

地
で
の
テ
レ
ワ
ー
ク
や
社
会
貢
献
の
取
り
組

み
を
セ
ッ
ト
に
し
た
社
員
向
け
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
ツ
ア
ー
を
設
定
し
、
参
加
者
を
募
っ
た
。

和
歌
山
県
の
白
浜
町
に
向
か
い
、
テ
レ
ワ
ー

ク
の
実
施
、
さ
ら
に
は
世
界
遺
産
で
あ
る
熊

野
古
道
へ
行
き
、
道
普
請
の
体
験
等
を
通
じ
、

地
域
と
の
関
わ
り
か
ら
自
身
を
高
め
ら
れ
る

よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
た
。

　こ
れ
ら
を
機
に
徐
々
に
「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ

ン
」
を
経
験
す
る
社
員
が
増
え
て
い
っ
た
。

参
加
者
か
ら
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
想
が
多
く

聞
か
れ
る
よ
う
に
な
り
、
前
向
き
に
制
度
を

活
用
し
よ
う
と
す
る
声
や
働
き
方
・
休
み
方

の
選
択
肢
の
1
つ
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
く

動
き
が
高
ま
っ
て
い
っ
た
。

実
施
す
る
企
業
と
地
域
、

そ
れ
ぞ
れ
の

〝
気
づ
き
〞と〝
学
び
〞

　2
0
1
8
年
の
秋
に
は
鹿
児
島
県
の
徳
之

島
町
と
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
実
証
事
業
を
行
っ

た
。
徳
之
島
町
と
地
域
創
生
の
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
が
行
っ
た

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
実
証
事
業
に
参
画
し
た
。

徳
之
島
町
は
、
今
後
の
雇
用
創
出
や
労
働
力

確
保
の
可
能
性
を
見
据
え
、
働
く
場
所
と
し

て
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
を
見
つ
け
る

こ
と
を
目
的
と
し
、
弊
社
の
社
員
が
「
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
実
施
し
、
仕
事
を
行
う
上

で
の
課
題
や
観
光
資
源
に
つ
い
て
の
ニ
ー
ズ

を
事
後
の
報
告
会
を
通
し
て
徳
之
島
町
へ
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
っ
た
。

　弊
社
か
ら
は
社
員
本
人
と
そ
の
家
族
、
計

20
名
程
度
が
参
加
し
た
が
、
敢
え
て
東
京
か

ら
離
れ
る
こ
と
で
客
観
的
に
自
分
の
会
社
や

将
来
の
働
き
方
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
と
な

り
、
「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
が
、
自
分
自
身

の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
見
つ
め
な
お
す
良
い

き
っ
か
け
と
な
り
、
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
の
あ

る
企
画
が
実
現
し
た
。

　ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
観
点
だ
け
で
な
く
、

地
域
の
方
々
と
触
れ
合
う
こ
と
で
、
例
え
ば

だ
が
、
航
空
会
社
で
あ
る
弊
社
が
、
地
域
か

ら
求
め
ら
れ
て
い
る
公
共
交
通
機
関
と
し
て

の
役
割
に
つ
い
て
意
識
す
る
社
員
も
い
た
。

日
ご
ろ
東
京
で
は
机
上
で
し
か
考
え
ら
れ
て

い
な
か
っ
た
こ
と
が
、
経
験
を
通
し
て
、
そ

れ
ぞ
れ
の
個
性
、
感
性
を
活
か
し
た
気
づ
き

に
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
。

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」の

こ
れ
か
ら
と
、

新
た
な
活
用
法

　こ
れ
ま
で
の
約
2
年
の
取
り
組
み
を
経
て
、

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
に
は
新
た
な
可
能
性

が
で
て
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
。
リ
モ
ー

ト
で
業
務
を
行
う
弊
社
の
社
員
の
数
は
年
々

増
加
し
て
い
る
。
2
0
1
7
年
度
は
、
日
本

航
空
の
単
体
で
5
7
0
0
件
で
あ
っ
た
実
施

数
が
、
2
0
1
8
年
度
は
1
万
2
千
件
を
超

え
た
。
ま
た
、
日
本
航
空
グ
ル
ー
プ
全
体
で

は
2
万
件
を
超
え
て
い
る
。
「
ワ
ー
ケ
ー
シ

ョ
ン
」
に
つ
い
て
は
、
2
0
1
7
年
の
夏
に

ト
ラ
イ
ア
ル
で
実
施
し
た
際
は
日
本
航
空
単

体
で
11
件
で
あ
っ
た
も
の
が
、
2
0
1
8
年

の
夏
に
は
78
件
。
年
度
合
計
で
は
1
7
4
件

に
ま
で
急
増
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
が
進
む
こ

と
で
、
企
業
と
し
て
は
時
間
と
場
所
に
捉
わ

れ
な
い
柔
軟
性
の
あ
る
働
き
方
の
推
進
と
な

り
、
長
期
休
暇
の
取
得
促
進
や
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
推
進
に
も
つ

な
が
る
。
社
員
個
人
に
と
っ
て
は
、
い
つ
も

と
異
な
る
経
験
で
自
己
成
長
に
つ
な
げ
、
新

た
な
活
力
に
な
る
。
そ
し
て
、
社
会
と
し
て

は
、
地
域
活
性
化
へ
も
つ
な
が
る
。
こ
れ
ま

で
は
帰
省
や
観
光
を
目
的
と
し
て
の
み
遠
方

へ
行
く
こ
と
が
主
で
あ
っ
た
も
の
が
、
仕
事

も
目
的
の
1
つ
と
な
る
と
、
も
し
か
し
た
ら

旅
の
レ
パ
ー
ト
リ
ー
が
増
え
る
か
も
し
れ
な

い
。
自
身
の
旅
の
回
数
が
増
え
る
か
も
し
れ

な
い
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増
加
に
も
つ
な
が

り
、
結
果
、
関
係
人
口
の
さ
ら
な
る
増
加
に

も
つ
な
が
る
か
も
し
れ
な
い
。

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
新
た
な
活
用
方
法

と
し
て
、
集
中
し
た
議
論
を
重
ね
る
た
め
に
、

遠
隔
地
で
業
務
を
行
う
合
宿
型
の
「
ワ
ー
ケ

ー
シ
ョ
ン
」
を
組
織
毎
の
有
志
の
グ
ル
ー
プ

で
行
う
事
例
も
最
近
で
は
出
て
き
て
い
る
。

旅
先
で
業
務
を
行
う
こ
と
が
、
何
か
し
ら
の

付
加
価
値
を
生
み
出
す
可
能
性
が
あ
る
と
考

熊野古道での道普請体験
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表 1

東
原
祥
匡（
ひ
が
し
は
ら・よ
し
ま
さ
）

2
0
0
7
年
日
本
航
空
株
式
会
社

入
社
。関
西
国
際
空
港
に
お
け
る
空

港
業
務
や
、国
際
線
を
中
心
と
し
た

客
室
乗
務
員
の
業
務
を
経
験
し
た

後
、2
0
1
0
年
よ
り
客
室
乗
務
員
の
人
事
、採
用
、

広
報
等
を
担
当
。2
0
1
5
年
末
よ
り
2
年
間
の
社

外
出
向
を
経
て
、2
0
1
7
年
12
月
よ
り
現
職
。

え
て
の
こ
と
だ
ろ
う
。
こ
れ
ま
で
休
暇
を
ベ

ー
ス
と
し
て
業
務
を
認
め
る
「
ワ
ー
ケ
ー
シ

ョ
ン
」
制
度
を
行
っ
て
き
て
い
た
が
、
こ
れ

ら
の
事
例
も
踏
ま
え
、
2
0
1
9
年
5
月
か

ら
は
、
出
張
先
で
休
暇
を
加
え
る
こ
と
で

「
ワ
ー
ク
」
と
「
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
融
合

を
行
え
る
「
ブ
リ
ー
ジ
ャ
ー
制
度
」
も
導
入

し
た
。
ア
プ
ロ
ー
チ
は
異
な
る
も
の
の
、
そ

の
土
地
に
お
い
て
、
地
域
を
知
り
、
自
身
の

感
性
を
高
め
る
機
会
と
し
て
は
共
通
で
あ
り
、

注
目
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　今
後
、
日
本
の
労
働
力
人
口
は
減
少
し
、

よ
り
生
産
性
の
高
い
働
き
方
が
求
め
ら
れ
て

い
く
こ
と
に
な
る
が
、
I
T
技
術
の
進
歩
も

あ
り
、
さ
ら
に
柔
軟
性
の
あ
る
働
き
方
が
可

能
と
な
り
、
日
本
全
体
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル

変
革
に
つ
な
が
る
存
在
と
し
て
、
「
ワ
ー
ケ

ー
シ
ョ
ン
」
が
企
業
・
個
人
・
地
域
の
三
方

よ
し
の
取
り
組
み
へ
と
発
展
し
て
い
く
こ
と

に
な
る
と
期
待
し
て
い
る
。

ワーケーションが生み出す可能性3
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