
営利
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3月
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10月
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図 1 日本版ＤＭＯ登録数の推移（２０１９年１１月現在）

図 2 日本版ＤＭＯの概要

図 3 日本版ＤＭＯの法人格割合（候補法人含む）

出典：日本版ＤＭＯ登録一覧（観光庁）より筆者作成

出典：日本版ＤＭＯの役割（観光庁、2019年）

Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
非
営
利
約
９
割
、
営
利
約
１
割

　
2
0
1
9
年
11
月
現
在
の
登
録
さ
れ
て
い

る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
見
る
と
、
そ
の
法
人
格
は
一
般

社
団
法
人
を
中
心
と
す
る
非
営
利
法
人
が

85
・
7
％
、
株
式
会
社
・
合
同
会
社
か
ら
な

　
観
光
地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
担
う
組
織
、Ｄ
Ｍ
Ｏ（D

estin
ation 

M
an

agem
en

t/M
arketin

g
O

rgan
iza

tion

）は
、
観
光
を
通
し
た
地
域
活
性
化
の

担
い
手
と
し
て
各
地
で
設
立
さ
れ
て
い
る
が
、

そ
の
一
部
に
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や

Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
が
見
ら
れ
る
。

　
特
集
１
で
は
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式

会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
し
て
概
観
す
る
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
観
光
施
策
と
し
て
進
め
ら
れ
て
き

た
地
域
の
観
光
推
進
組
織
に
お
け
る
、
株
式

会
社
の
位
置
づ
け
に
つ
い
て
整
理
す
る
。

　
な
お
、
既
往
文
献
に
は
株
式
会
社
で
あ
る

D
M
O
を
D
M
C（D

estination
M

anage

m
ent/M

arketing 
C
om

pany

）と
す
る
例

も
あ
る
が
、
国
際
的
に
は
Ｄ
Ｍ
Ｃ
は
Ｍ
Ｉ
Ｃ

Ｅ
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
円
滑
に

開
催
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
う
企

業（
Ａ
Ｄ
Ｍ
Ｅ
Ｉ（A

ssociation
 o

f D
es

tin
atio

n
 
M

an
agem

en
t 

E
xecu

tives

In
tern

a
tio

n
a
l

）に
よ
る
定
義
）
と
さ
れ

る
場
合
も
多
く
、
混
乱
を
避
け
る
た
め
に
本

特
集
で
は
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
す
る
。

全
国
に
拡
大
す
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
観
光
庁
は
、
新
し
い
地
域
の
観
光
推
進
組

織
と
し
て
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
以
下
、
Ｄ
Ｍ

Ｏ
と
す
る
）
の
形
成
を
促
進
し
て
い
る
。
2

0
1
5
年
の
登
録
制
度
開
始
以
降
、
年
々
増

加
し
、
2
0
1
9
年
11
月
現
在
で
候
補
法
人

を
含
め
て
2
5
2
法
人
が
登
録
さ
れ
て
い
る
。

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
北
海
道
、
沖
縄
県
と
複
数
都
道

府
県
に
跨
る
区
域
の
「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、

単
独
都
道
府
県
や
複
数
市
区
町
村
に
跨
る

「
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、
単
独
市
区
町
村
や

温
泉
地
等
の
「
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
に
分
類
さ
れ

る
。
2
0
1
9
年
11
月
の
段
階
で
は
、
47
都

道
府
県
全
て
が
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
し
、

加
え
て
27
都
府
県
が
単
独
の
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
を
設
置
し
て
い
る
。
市
区
町
村
単
位
で
は
、

4
6
2
市
区
町
村
が
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
、

1
3
8
市
区
町
村
が
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
す

る
等
、
全
国
的
に
拡
大
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
・
機
能
と
課
題

　
観
光
庁
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
必
ず
実
施
す
る
基

礎
的
な
役
割
･
機
能
（
観
光
地
域
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
･
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
と
し
て
、（
１
）

多
様
な
関
係
者
の
合
意
形
成
、（
2
）各
種
デ

ー
タ
等
の
継
続
的
な
収
集
･
分
析
、
デ
ー
タ

に
基
づ
く
戦
略
（
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）
の
策

定
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
･
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

の
確
立
、（
3
）地
域
内
の
関
係
者
に
よ
る
観

光
関
連
事
業
と
Ｄ
Ｍ
Ｏ
戦
略
の
調
整
･
連
携

の
3
点
を
あ
げ
て
い
る
。
ま
た
「
地
域
の
実

情
に
応
じ
て
」
と
し
な
が
ら
も
、「
着
地
型

旅
行
商
品
の
造
成
･
販
売
、
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
業
務
等
を
、
一
主
体
と
し
て
実
施
す

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
」
と
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
収

益
事
業
に
取
り
組
む
可
能
性
に
つ
い
て
も
言

及
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
も
Ｄ
Ｍ
Ｏ

の
役
割
・
機
能
の
ミ
ニ
マ
ム
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

過
ぎ
な
い
。
現
状
に
お
い
て
は
各
々
の
Ｄ
Ｍ

Ｏ
は
、
地
域
で
の
取
り
組
み
の
中
で
自
身
の

あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
て
い
る
段
階
に
あ
る
。

　
実
際
に
、
観
光
庁
は
「
世
界
水
準
の
D
M

O
の
あ
り
方
に
関
す
る
検
討
会 

中
間
と
り

ま
と
め
（
2
0
1
9
年
3
月
）」の
中
で
、

「
各
地
域
に
お
い
て
D
M
O
に
関
す
る
取
り

組
み
が
進
め
ら
れ
る
一
方
、
地
域
に
お
い
て

は
D
M
O
に
関
し
て
そ
の
役
割
や
組
織
の
あ

り
方
に
つ
い
て
戸
惑
う
声
も
少
な
か
ら
ず
聞

か
れ
る
」
と
課
題
を
あ
げ
、
そ
の
対
応
方
針

を
検
討
し
て
い
る
。

る
営
利
法
人
が
13
・
5
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
一
般
社
団
法
人
が
最
も
多
い
要
因
の
一
つ

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
形
成
に
お
い
て
既
存
の
一

般
社
団
法
人
で
あ
る
観
光
協
会
を
再
編
す
る

例
が
多
い
こ
と
が
あ
る
。

　
一
方
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、

13
・
5
％
と
少
数
派
で
は
あ
る
も
の
の
、
一

般
社
団
法
人
に
次
ぐ
割
合
を
占
め
る
。
ま
た
、

（
一
社
）せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
阿
寒
観
光
協
会
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
、

（
一
社
）ノ
オ
ト
、（
一
社
）物
部
川
Ｄ
Ｍ
Ｏ
協

議
会
の
よ
う
に
、
非
営
利
法
人
で
あ
る
Ｄ
Ｍ

Ｏ
が
一
体
と
し
て
活
動
す
る
株
式
会
社
を
設

立
す
る
例
も
見
ら
れ
る
。

事
業
で
地
域
を
け
ん
引
す
る

株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
及
び
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が

設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ

Ｏ
」
と
し
て
、
会
社
概
要
、
事
業
内
容
等
が

比
較
的
明
示
さ
れ
て
い
る
30
社
に
つ
い
て
、

設
立
年
や
出
資
者
、
事
業
内
容
等
を
整
理
し

た
（
図
４
、
図
５
）。

　
設
立
年
代
を
見
る
と
、
2
0
1
5
年
以
降

に
22
社
が
設
立
さ
れ
、
特
に
2
0
1
6
年
以

降
に
設
立
数
が
拡
大
し
て
い
る
。
こ
れ
は

2
0
1
5
年
以
降
の
「
地
方
創
生
」
施
策
の

展
開
に
よ
っ
て
全
国
の
自
治
体
で
「
地
方
版

総
合
戦
略
」
の
策
定
が
進
み
、
さ
ら
に

2
0
1
6
年
に
策
定
さ
れ
た
「
明
日
の
日
本

を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
お
い
て
「
観

光
は
わ
が
国
の
成
長
戦
略
と
地
方
創
生
の

柱
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
等
、
政
策
面
に
お

い
て
観
光
に
よ
る
地
域
の
経
済
面
の
活
性
化

が
よ
り
強
く
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
が
背
景
に

あ
る
。

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
出
資
者
は
、
地
域

の
民
間
団
体
の
み
の
出
資
は
2
社
と
少
な
く
、

最
も
多
い
の
は
地
域
の
民
間
団
体
と
当
該
自

治
体
（
市
町
村
）
が
出
資
し
た
も
の
で
13
社

で
あ
る
。
金
融
機
関
（
地
方
銀
行
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
、
株
式
会
社
地
域
経
済
活
性
化

支
援
機
構
（
Ｒ
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｃ
）
等
の
フ
ァ
ン

ド
）
等
が
出
資
に
加
わ
っ
た
も
の
が
7
社
、

2
0
1
6
年
以
降
に
は
地
域
外
の
企
業
か
ら

の
出
資
が
加
わ
っ
た
も
の
が
8
社
あ
り
、
株

式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
に
は
当
該
地
域
以

外
か
ら
の
参
画
が
増
え
て
い
る
。

　
事
業
内
容
を
見
る
と
、
地
域
で
提
供
す
る

宿
泊
、
飲
食
、
物
販
、
体
験
コ
ン
テ
ン
ツ
の

運
営
、
そ
れ
ら
の
提
供
の
核
と
な
る
観
光
施

設
の
運
営
、
地
域
商
社
等
の
地
域
外
へ
の
物

販
、
着
地
型
旅
行
の
販
売
と
い
っ
た
多
様
な

収
益
事
業
に
携
わ
っ
て
お
り
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し

て
直
接
収
益
事
業
を
行
う
こ
と
で
、
地
域
の

活
性
化
を
け
ん
引
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
現
在
の
日
本
版
D
M
O
は
、
約
7
割
の
一

般
社
団
法
人
と
、
1
割
強
の
株
式
会
社
に
大

別
さ
れ
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
法
人
格
の
違
い

に
よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
が
存
在
す
る
の
か
を
整
理
す
る
。

一
般
社
団
法
人
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
一
般
社
団
法
人
は
、
観
光
協
会
の
よ
う
な

同
業
者
が
集
ま
る
団
体
の
多
く
が
選
択
す
る

こ
と
が
多
い
。

　
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
同
業
者
全
体
の
メ

リ
ッ
ト
に
な
る
事
業
の
推
進
を
掲
げ
る
こ
と

に
よ
っ
て
行
政
等
の
支
援
を
受
け
や
す
い
こ

と
、
非
営
利
法
人
で
あ
っ
て
も
収
益
事
業
の

実
施
も
可
能
で
あ
り
柔
軟
な
組
織
設
計
が
で

き
る
こ
と
、
設
立
・
運
営
の
事
務
が
簡
便
で

労
力
・
費
用
が
比
較
的
か
か
ら
な
い
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
る
。

　
一
方
で
、
同
業
者
全
体
の
メ
リ
ッ
ト
を
追

求
す
る
こ
と
に
よ
る
デ
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
る
。

選
択
・
集
中
し
た
施
策
よ
り
も
網
羅
的
・
広

範
な
施
策
に
な
る
傾
向
や
、
多
数
・
多
様
な

会
員
間
の
調
整
が
必
要
で
あ
り
状
況
の
変
化

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
地
方
創

生
、
特
に
観
光
振
興
に
よ
る
地
域
経

済
の
活
性
化
へ
の
期
待
を
背
景
に
、

少
数
な
が
ら
も
近
年
そ
の
数
は
拡
大

し
て
い
る
。
ま
た
、
そ
の
設
立
に
は

地
域
の
民
間
団
体
、
行
政
の
み
な
ら

ず
、
金
融
機
関
、
時
に
は
地
域
外
の

企
業
が
出
資
等
の
形
で
参
画
し
て
い

る
例
も
増
え
て
い
る
。

　
し
か
し
、
リ
ス
ク
も
あ
る
収
益
事

業
を
実
現
し
、
持
続
的
に
運
営
す
る

に
は
、
実
際
に
は
多
く
の
困
難
が
伴

う
。

　
そ
う
し
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
を

把
握
す
る
た
め
、
特
集
2
で
は
7
社
を
事
例

と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
事
例
の
選
定
は
、
出
資
者
や
設
立
過
程
に

着
目
し
、
地
元
企
業
有
志
に
よ
る
設
立
、
地

元
の
民
間
団
体
と
行
政
が
連
携
し
た
設
立
、

地
元
の
民
間
団
体
、
行
政
に
金
融
機
関
が
加

わ
っ
た
設
立
、
さ
ら
に
地
域
外
か
ら
の
資
本

参
加
を
得
た
設
立
と
い
っ
た
４
つ
の
分
類
を

基
に
選
定
し
た
。
ま
た
、
一
般
社
団
法
人
と

し
て
収
益
事
業
に
も
取
り
組
む
1
社
を
参
考

事
例
と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
特
集
3
で
は
、
特
に
人
材
、
組
織
づ
く
り
、

財
源
の
面
か
ら
見
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に

つ
い
て
、
実
際
に
そ
の
設
立
に
携
わ
っ
た
金

融
や
人
材
育
成
の
専
門
家
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
。

　
こ
う
し
た
事
例
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
も
と

に
、
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
、
課
題
や

展
望
に
つ
い
て
考
察
を
行
う
。

に
応
じ
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判
断
が
し
づ

ら
い
と
い
っ
た
点
は
、
特
に
収
益
事
業
を
実

施
す
る
際
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。
ま
た
、

行
政
等
の
支
援
へ
の
依
存
度
が
高
く
な
る
と
、

単
年
度
主
義
的
な
事
業
運
営
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

　
し
か
し
、
相
応
の
権
限
を
有
す
る
少
人
数

の
意
思
決
定
機
関
（
理
事
会
等
）
を
設
け
る
、

会
費
や
参
加
団
体
か
ら
の
負
担
金
、
相
応
の

収
益
事
業
を
持
つ
と
い
っ
た
独
自
の
財
源
を

設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ

ト
を
緩
和
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

株
式
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
株
式
会
社
は
、
事
業
の
目
的
や
計
画
に
賛

同
し
た
発
起
人
、
出
資
者
が
会
社
を
設
立
し
、

事
業
の
運
営
は
プ
ロ
の
経
営
者
に
委
ね
る
こ

と
も
で
き
る
こ
と
か
ら
、
収
益
事
業
を
担
う

に
は
最
適
な
法
人
格
と
さ
れ
る
。

　
強
い
権
限
を
委
ね
ら
れ
た
経
営
者
に
よ
っ

て
、
選
択
・
集
中
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判

断
が
可
能
と
な
り
、
出
資
者
に
対
す
る
緊
張

感
の
あ
る
経
営
が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
利

益
の
一
部
を
配
当
で
き
る
こ
と
か
ら
、
出
資

と
い
う
形
で
の
資
金
調
達
が
可
能
で
あ
る
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

　
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
収
益
事
業
で
あ

る
か
ら
に
は
相
応
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
な
が
ら
事
業
を
持

続
さ
せ
る
経
営
手
腕
が
求
め
ら
れ
る
。
事
前

の
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
が
な
け
れ
ば
出

資
を
募
る
こ
と
も
難
し
い
。

　
ま
た
、
収
益
目
的
の
組
織
で
あ
る
こ
と
が

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
に
作
用
す
る
こ
と

も
あ
る
。
例
え
ば
、
公
益
性
を
重
視
す
る
行

政
等
の
支
援
が
受
け
ら
れ
る
か
、
地
域
の
コ

ン
セ
ン
サ
ス
が
得
ら
れ
る
か
、
出
資
者
の
影

響
が
大
き
く
地
域
の
意
向
が
反
映
さ
れ
る
か

と
い
っ
た
点
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
消
す
る
た
め

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
地
域
の
活
性
化
に
寄

与
す
る
収
益
事
業
に
取
り
組
む
、
行
政
や
地

域
の
団
体
・
住
民
、
出
資
者
等
と
十
分
に
コ

ン
セ
ン
サ
ス
を
図
る
、
出
資
者
の
権
限
を
信

頼
性
の
高
い
出
資
者
に
制
限
す
る
（
議
決
権

が
制
限
さ
れ
る
種
類
株
式
の
導
入
等
）
、
運

営
に
携
わ
る
優
秀
な
経
営
者
を
獲
得
す
る
等

が
必
要
と
な
る
。

　
最
後
に
、
こ
れ
ま
で
観
光
庁
が
推
進
し
て

き
た
、
地
域
の
観
光
振
興
に
取
り
組
む
組
織

形
成
や
そ
の
事
業
支
援
と
い
っ
た
、
観
光
地

域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、
株
式
会
社
が
ど

の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
か
に
つ
い

て
触
れ
た
い
。

「
協
議
会
」
と
「
民
間
組
織
」

　
こ
れ
ま
で
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
は
、

「
協
議
会
」
も
し
く
は
法
人
格
を
有
す
る

「
民
間
組
織
」
に
対
す
る
支
援
を
中
心
に
な

さ
れ
て
き
た
。

　
協
議
会
は
、
行
政
、
観
光
事
業
者
、
農
商

工
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の
地
域
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く

り
団
体
等
の
多
様
な
地
域
の
団
体
が
観
光
地

域
づ
く
り
に
参
画
し
、
計
画
の
策
定
等
を
通

し
た
合
意
形
成
を
重
視
す
る
事
業
に
対
し
て

採
用
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。

　
し
か
し
、
協
議
会
自
体
は
法
人
格
が
な
く
、

事
業
を
継
続
し
て
実
施
す
る
主
体
に
は
な
り

づ
ら
い
こ
と
か
ら
、
観
光
地
域
づ
く
り
の
実

行
段
階
や
事
業
の
継
続
を
担
う
組
織
と
し
て
、

民
間
組
織
（
社
団
法
人
、
財
団
法
人
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
、
株
式
会
社
等
）
の
主
体
的
な
参
画

の
必
要
性
が
高
ま
り
、
法
人
格
を
有
す
る
Ｄ

Ｍ
Ｏ
の
形
成
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

「
株
式
会
社
」
へ
の
支
援

「
観
光
立
国
宣
言
」
が
出
さ
れ
た
2
0
0
3

年
以
降
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、

株
式
会
社
が
支
援
対
象
と
な
る
の
は
「
観
光

ル
ネ
サ
ン
ス
事
業
（
2
0
0
5
〜
2
0
0
7

年
度
）」
が
最
初
で
あ
る
。
同
事
業
は
「
観

光
カ
リ
ス
マ
等
、
意
欲
の
高
い
民
間
人
に
よ

る
活
性
化
の
成
功
事
例
を
促
進
す
る
」
こ
と

を
意
図
し
、
当
該
自
治
体
に
よ
っ
て
認
定
さ

れ
た
地
域
の
民
間
組
織
を
直
接
の
支
援
対
象

と
し
た
事
業
で
、
株
式
会
社
も
第
三
セ
ク
タ

ー
に
限
り
支
援
対
象
に
含
め
た
（
図
6
）。

　
以
降
、
民
間
組
織
が
支
援
対
象
と
な
る
事

業
に
お
い
て
は
、
行
政
と
の
連
携
、
協
議
会

と
の
連
携
等
を
前
提
に
、
株
式
会
社
を
含
め

て
支
援
対
象
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
実

際
に
株
式
会
社
が
観
光
庁
等
の
支
援
対
象
に

な
っ
た
例
は
、
着
地
型
旅
行
等
に
よ
る
収
益

事
業
の
確
立
が
重
視
さ
れ
た
「
観
光
地
域
づ

く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
支
援
事
業
（
2
0

1
1
〜
2
0
1
2
）」
に
お
け
る
3
団
体
の

み
で
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、「「
稼
ぐ
力
」
を
引
き
出
す
観
光

地
域
づ
く
り
、「
稼
ぐ
力
」
を
地
域
の
中
で

生
み
出
し
て
い
く
取
り
組
み
の
推
進
（
観
光

立
国
推
進
基
本
計
画
（
2
0
1
7
年
））」
以

降
の
支
援
事
業
で
は
、
政
府
系
金
融
機
関
に

よ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
・
事
業
へ
の
資
金
や
経

営
面
で
の
支
援
実
施
が
示
さ
れ
、
株
式
会
社

へ
の
支
援
策
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
る
。 

D
M
O
を
概
観
す
る

株
式
会
社
型

1

日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の

現
状
と
課
題

1

株
式
会
社
型

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
特
徴

2

出典：日本版ＤＭＯ登録一覧（観光庁、2019年11月時点）より筆者作成

株式会社型ＤＭＯを概観する1
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営利
13.5 %

非営利
85.7 %

非営利
法人の
内訳

一社
67.5 %

公社
6.7 %

公財
4.0 %

一財
4.0 %

協組
0.4 %

特非
3.2 %

未取得
0.8 %

2016年

日本版DMO法人
日本版DMO候補法人

DMO
候補法人
登録開始

DMO
法人登録
開始

2月

24

4月

61

5月

81

7月

88

8月

101

11月

111

2017年
1月

123

3月

134

5月

145

8月

157

11月

133

174

2018年
3月

128

198

7月

122

208

12月

121

223

2019年
3月

114

237

10月

116

41 70 86 102 123 136

252

公
益
財
団
法
人
日
本
交
通
公
社

観
光
経
済
研
究
部 

上
席
主
任
研
究
員
　

中
野
文
彦

図 1 日本版ＤＭＯ登録数の推移（２０１９年１１月現在）

図 2 日本版ＤＭＯの概要

図 3 日本版ＤＭＯの法人格割合（候補法人含む）

出典：日本版ＤＭＯ登録一覧（観光庁）より筆者作成

出典：日本版ＤＭＯの役割（観光庁、2019年）

Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
非
営
利
約
９
割
、
営
利
約
１
割

　
2
0
1
9
年
11
月
現
在
の
登
録
さ
れ
て
い

る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
見
る
と
、
そ
の
法
人
格
は
一
般

社
団
法
人
を
中
心
と
す
る
非
営
利
法
人
が

85
・
7
％
、
株
式
会
社
・
合
同
会
社
か
ら
な

　
観
光
地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
担
う
組
織
、Ｄ
Ｍ
Ｏ（D

estin
ation 

M
an

agem
en

t/M
arketin

g
O

rgan
iza

tion

）は
、
観
光
を
通
し
た
地
域
活
性
化
の

担
い
手
と
し
て
各
地
で
設
立
さ
れ
て
い
る
が
、

そ
の
一
部
に
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や

Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
が
見
ら
れ
る
。

　
特
集
１
で
は
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式

会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
し
て
概
観
す
る
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
観
光
施
策
と
し
て
進
め
ら
れ
て
き

た
地
域
の
観
光
推
進
組
織
に
お
け
る
、
株
式

会
社
の
位
置
づ
け
に
つ
い
て
整
理
す
る
。

　
な
お
、
既
往
文
献
に
は
株
式
会
社
で
あ
る

D
M
O
を
D
M
C（D

estination
M

anage

m
ent/M

arketing 
C
om

pany

）と
す
る
例

も
あ
る
が
、
国
際
的
に
は
Ｄ
Ｍ
Ｃ
は
Ｍ
Ｉ
Ｃ

Ｅ
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
円
滑
に

開
催
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
う
企

業（
Ａ
Ｄ
Ｍ
Ｅ
Ｉ（A

ssociation
 o

f D
es

tin
atio

n
 
M

an
agem

en
t 

E
xecu

tives

In
tern

a
tio

n
a
l

）に
よ
る
定
義
）
と
さ
れ

る
場
合
も
多
く
、
混
乱
を
避
け
る
た
め
に
本

特
集
で
は
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
す
る
。

全
国
に
拡
大
す
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
観
光
庁
は
、
新
し
い
地
域
の
観
光
推
進
組

織
と
し
て
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
以
下
、
Ｄ
Ｍ

Ｏ
と
す
る
）
の
形
成
を
促
進
し
て
い
る
。
2

0
1
5
年
の
登
録
制
度
開
始
以
降
、
年
々
増

加
し
、
2
0
1
9
年
11
月
現
在
で
候
補
法
人

を
含
め
て
2
5
2
法
人
が
登
録
さ
れ
て
い
る
。

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
北
海
道
、
沖
縄
県
と
複
数
都
道

府
県
に
跨
る
区
域
の
「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、

単
独
都
道
府
県
や
複
数
市
区
町
村
に
跨
る

「
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、
単
独
市
区
町
村
や

温
泉
地
等
の
「
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
に
分
類
さ
れ

る
。
2
0
1
9
年
11
月
の
段
階
で
は
、
47
都

道
府
県
全
て
が
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
し
、

加
え
て
27
都
府
県
が
単
独
の
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
を
設
置
し
て
い
る
。
市
区
町
村
単
位
で
は
、

4
6
2
市
区
町
村
が
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
、

1
3
8
市
区
町
村
が
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
す

る
等
、
全
国
的
に
拡
大
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
・
機
能
と
課
題

　
観
光
庁
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
必
ず
実
施
す
る
基

礎
的
な
役
割
･
機
能
（
観
光
地
域
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
･
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
と
し
て
、（
１
）

多
様
な
関
係
者
の
合
意
形
成
、（
2
）各
種
デ

ー
タ
等
の
継
続
的
な
収
集
･
分
析
、
デ
ー
タ

に
基
づ
く
戦
略
（
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）
の
策

定
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
･
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

の
確
立
、（
3
）地
域
内
の
関
係
者
に
よ
る
観

光
関
連
事
業
と
Ｄ
Ｍ
Ｏ
戦
略
の
調
整
･
連
携

の
3
点
を
あ
げ
て
い
る
。
ま
た
「
地
域
の
実

情
に
応
じ
て
」
と
し
な
が
ら
も
、「
着
地
型

旅
行
商
品
の
造
成
･
販
売
、
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
業
務
等
を
、
一
主
体
と
し
て
実
施
す

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
」
と
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
収

益
事
業
に
取
り
組
む
可
能
性
に
つ
い
て
も
言

及
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
も
Ｄ
Ｍ
Ｏ

の
役
割
・
機
能
の
ミ
ニ
マ
ム
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

過
ぎ
な
い
。
現
状
に
お
い
て
は
各
々
の
Ｄ
Ｍ

Ｏ
は
、
地
域
で
の
取
り
組
み
の
中
で
自
身
の

あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
て
い
る
段
階
に
あ
る
。

　
実
際
に
、
観
光
庁
は
「
世
界
水
準
の
D
M

O
の
あ
り
方
に
関
す
る
検
討
会 

中
間
と
り

ま
と
め
（
2
0
1
9
年
3
月
）」の
中
で
、

「
各
地
域
に
お
い
て
D
M
O
に
関
す
る
取
り

組
み
が
進
め
ら
れ
る
一
方
、
地
域
に
お
い
て

は
D
M
O
に
関
し
て
そ
の
役
割
や
組
織
の
あ

り
方
に
つ
い
て
戸
惑
う
声
も
少
な
か
ら
ず
聞

か
れ
る
」
と
課
題
を
あ
げ
、
そ
の
対
応
方
針

を
検
討
し
て
い
る
。

る
営
利
法
人
が
13
・
5
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
一
般
社
団
法
人
が
最
も
多
い
要
因
の
一
つ

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
形
成
に
お
い
て
既
存
の
一

般
社
団
法
人
で
あ
る
観
光
協
会
を
再
編
す
る

例
が
多
い
こ
と
が
あ
る
。

　
一
方
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、

13
・
5
％
と
少
数
派
で
は
あ
る
も
の
の
、
一

般
社
団
法
人
に
次
ぐ
割
合
を
占
め
る
。
ま
た
、

（
一
社
）せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
阿
寒
観
光
協
会
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
、

（
一
社
）ノ
オ
ト
、（
一
社
）物
部
川
Ｄ
Ｍ
Ｏ
協

議
会
の
よ
う
に
、
非
営
利
法
人
で
あ
る
Ｄ
Ｍ

Ｏ
が
一
体
と
し
て
活
動
す
る
株
式
会
社
を
設

立
す
る
例
も
見
ら
れ
る
。

事
業
で
地
域
を
け
ん
引
す
る

株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
及
び
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が

設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ

Ｏ
」
と
し
て
、
会
社
概
要
、
事
業
内
容
等
が

比
較
的
明
示
さ
れ
て
い
る
30
社
に
つ
い
て
、

設
立
年
や
出
資
者
、
事
業
内
容
等
を
整
理
し

た
（
図
４
、
図
５
）。

　
設
立
年
代
を
見
る
と
、
2
0
1
5
年
以
降

に
22
社
が
設
立
さ
れ
、
特
に
2
0
1
6
年
以

降
に
設
立
数
が
拡
大
し
て
い
る
。
こ
れ
は

2
0
1
5
年
以
降
の
「
地
方
創
生
」
施
策
の

展
開
に
よ
っ
て
全
国
の
自
治
体
で
「
地
方
版

総
合
戦
略
」
の
策
定
が
進
み
、
さ
ら
に

2
0
1
6
年
に
策
定
さ
れ
た
「
明
日
の
日
本

を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
お
い
て
「
観

光
は
わ
が
国
の
成
長
戦
略
と
地
方
創
生
の

柱
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
等
、
政
策
面
に
お

い
て
観
光
に
よ
る
地
域
の
経
済
面
の
活
性
化

が
よ
り
強
く
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
が
背
景
に

あ
る
。

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
出
資
者
は
、
地
域

の
民
間
団
体
の
み
の
出
資
は
2
社
と
少
な
く
、

最
も
多
い
の
は
地
域
の
民
間
団
体
と
当
該
自

治
体
（
市
町
村
）
が
出
資
し
た
も
の
で
13
社

で
あ
る
。
金
融
機
関
（
地
方
銀
行
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
、
株
式
会
社
地
域
経
済
活
性
化

支
援
機
構
（
Ｒ
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｃ
）
等
の
フ
ァ
ン

ド
）
等
が
出
資
に
加
わ
っ
た
も
の
が
7
社
、

2
0
1
6
年
以
降
に
は
地
域
外
の
企
業
か
ら

の
出
資
が
加
わ
っ
た
も
の
が
8
社
あ
り
、
株

式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
に
は
当
該
地
域
以

外
か
ら
の
参
画
が
増
え
て
い
る
。

　
事
業
内
容
を
見
る
と
、
地
域
で
提
供
す
る

宿
泊
、
飲
食
、
物
販
、
体
験
コ
ン
テ
ン
ツ
の

運
営
、
そ
れ
ら
の
提
供
の
核
と
な
る
観
光
施

設
の
運
営
、
地
域
商
社
等
の
地
域
外
へ
の
物

販
、
着
地
型
旅
行
の
販
売
と
い
っ
た
多
様
な

収
益
事
業
に
携
わ
っ
て
お
り
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し

て
直
接
収
益
事
業
を
行
う
こ
と
で
、
地
域
の

活
性
化
を
け
ん
引
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
現
在
の
日
本
版
D
M
O
は
、
約
7
割
の
一

般
社
団
法
人
と
、
1
割
強
の
株
式
会
社
に
大

別
さ
れ
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
法
人
格
の
違
い

に
よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
が
存
在
す
る
の
か
を
整
理
す
る
。

一
般
社
団
法
人
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
一
般
社
団
法
人
は
、
観
光
協
会
の
よ
う
な

同
業
者
が
集
ま
る
団
体
の
多
く
が
選
択
す
る

こ
と
が
多
い
。

　
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
同
業
者
全
体
の
メ

リ
ッ
ト
に
な
る
事
業
の
推
進
を
掲
げ
る
こ
と

に
よ
っ
て
行
政
等
の
支
援
を
受
け
や
す
い
こ

と
、
非
営
利
法
人
で
あ
っ
て
も
収
益
事
業
の

実
施
も
可
能
で
あ
り
柔
軟
な
組
織
設
計
が
で

き
る
こ
と
、
設
立
・
運
営
の
事
務
が
簡
便
で

労
力
・
費
用
が
比
較
的
か
か
ら
な
い
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
る
。

　
一
方
で
、
同
業
者
全
体
の
メ
リ
ッ
ト
を
追

求
す
る
こ
と
に
よ
る
デ
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
る
。

選
択
・
集
中
し
た
施
策
よ
り
も
網
羅
的
・
広

範
な
施
策
に
な
る
傾
向
や
、
多
数
・
多
様
な

会
員
間
の
調
整
が
必
要
で
あ
り
状
況
の
変
化

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
地
方
創

生
、
特
に
観
光
振
興
に
よ
る
地
域
経

済
の
活
性
化
へ
の
期
待
を
背
景
に
、

少
数
な
が
ら
も
近
年
そ
の
数
は
拡
大

し
て
い
る
。
ま
た
、
そ
の
設
立
に
は

地
域
の
民
間
団
体
、
行
政
の
み
な
ら

ず
、
金
融
機
関
、
時
に
は
地
域
外
の

企
業
が
出
資
等
の
形
で
参
画
し
て
い

る
例
も
増
え
て
い
る
。

　
し
か
し
、
リ
ス
ク
も
あ
る
収
益
事

業
を
実
現
し
、
持
続
的
に
運
営
す
る

に
は
、
実
際
に
は
多
く
の
困
難
が
伴

う
。

　
そ
う
し
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
を

把
握
す
る
た
め
、
特
集
2
で
は
7
社
を
事
例

と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
事
例
の
選
定
は
、
出
資
者
や
設
立
過
程
に

着
目
し
、
地
元
企
業
有
志
に
よ
る
設
立
、
地

元
の
民
間
団
体
と
行
政
が
連
携
し
た
設
立
、

地
元
の
民
間
団
体
、
行
政
に
金
融
機
関
が
加

わ
っ
た
設
立
、
さ
ら
に
地
域
外
か
ら
の
資
本

参
加
を
得
た
設
立
と
い
っ
た
４
つ
の
分
類
を

基
に
選
定
し
た
。
ま
た
、
一
般
社
団
法
人
と

し
て
収
益
事
業
に
も
取
り
組
む
1
社
を
参
考

事
例
と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
特
集
3
で
は
、
特
に
人
材
、
組
織
づ
く
り
、

財
源
の
面
か
ら
見
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に

つ
い
て
、
実
際
に
そ
の
設
立
に
携
わ
っ
た
金

融
や
人
材
育
成
の
専
門
家
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
。

　
こ
う
し
た
事
例
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
も
と

に
、
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
、
課
題
や

展
望
に
つ
い
て
考
察
を
行
う
。

に
応
じ
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判
断
が
し
づ

ら
い
と
い
っ
た
点
は
、
特
に
収
益
事
業
を
実

施
す
る
際
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。
ま
た
、

行
政
等
の
支
援
へ
の
依
存
度
が
高
く
な
る
と
、

単
年
度
主
義
的
な
事
業
運
営
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

　
し
か
し
、
相
応
の
権
限
を
有
す
る
少
人
数

の
意
思
決
定
機
関
（
理
事
会
等
）
を
設
け
る
、

会
費
や
参
加
団
体
か
ら
の
負
担
金
、
相
応
の

収
益
事
業
を
持
つ
と
い
っ
た
独
自
の
財
源
を

設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ

ト
を
緩
和
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

株
式
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
株
式
会
社
は
、
事
業
の
目
的
や
計
画
に
賛

同
し
た
発
起
人
、
出
資
者
が
会
社
を
設
立
し
、

事
業
の
運
営
は
プ
ロ
の
経
営
者
に
委
ね
る
こ

と
も
で
き
る
こ
と
か
ら
、
収
益
事
業
を
担
う

に
は
最
適
な
法
人
格
と
さ
れ
る
。

　
強
い
権
限
を
委
ね
ら
れ
た
経
営
者
に
よ
っ

て
、
選
択
・
集
中
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判

断
が
可
能
と
な
り
、
出
資
者
に
対
す
る
緊
張

感
の
あ
る
経
営
が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
利

益
の
一
部
を
配
当
で
き
る
こ
と
か
ら
、
出
資

と
い
う
形
で
の
資
金
調
達
が
可
能
で
あ
る
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

　
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
収
益
事
業
で
あ

る
か
ら
に
は
相
応
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
な
が
ら
事
業
を
持

続
さ
せ
る
経
営
手
腕
が
求
め
ら
れ
る
。
事
前

の
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
が
な
け
れ
ば
出

資
を
募
る
こ
と
も
難
し
い
。

　
ま
た
、
収
益
目
的
の
組
織
で
あ
る
こ
と
が

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
に
作
用
す
る
こ
と

も
あ
る
。
例
え
ば
、
公
益
性
を
重
視
す
る
行

政
等
の
支
援
が
受
け
ら
れ
る
か
、
地
域
の
コ

ン
セ
ン
サ
ス
が
得
ら
れ
る
か
、
出
資
者
の
影

響
が
大
き
く
地
域
の
意
向
が
反
映
さ
れ
る
か

と
い
っ
た
点
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
消
す
る
た
め

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
地
域
の
活
性
化
に
寄

与
す
る
収
益
事
業
に
取
り
組
む
、
行
政
や
地

域
の
団
体
・
住
民
、
出
資
者
等
と
十
分
に
コ

ン
セ
ン
サ
ス
を
図
る
、
出
資
者
の
権
限
を
信

頼
性
の
高
い
出
資
者
に
制
限
す
る
（
議
決
権

が
制
限
さ
れ
る
種
類
株
式
の
導
入
等
）
、
運

営
に
携
わ
る
優
秀
な
経
営
者
を
獲
得
す
る
等

が
必
要
と
な
る
。

　
最
後
に
、
こ
れ
ま
で
観
光
庁
が
推
進
し
て

き
た
、
地
域
の
観
光
振
興
に
取
り
組
む
組
織

形
成
や
そ
の
事
業
支
援
と
い
っ
た
、
観
光
地

域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、
株
式
会
社
が
ど

の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
か
に
つ
い

て
触
れ
た
い
。

「
協
議
会
」
と
「
民
間
組
織
」

　
こ
れ
ま
で
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
は
、

「
協
議
会
」
も
し
く
は
法
人
格
を
有
す
る

「
民
間
組
織
」
に
対
す
る
支
援
を
中
心
に
な

さ
れ
て
き
た
。

　
協
議
会
は
、
行
政
、
観
光
事
業
者
、
農
商

工
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の
地
域
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く

り
団
体
等
の
多
様
な
地
域
の
団
体
が
観
光
地

域
づ
く
り
に
参
画
し
、
計
画
の
策
定
等
を
通

し
た
合
意
形
成
を
重
視
す
る
事
業
に
対
し
て

採
用
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。

　
し
か
し
、
協
議
会
自
体
は
法
人
格
が
な
く
、

事
業
を
継
続
し
て
実
施
す
る
主
体
に
は
な
り

づ
ら
い
こ
と
か
ら
、
観
光
地
域
づ
く
り
の
実

行
段
階
や
事
業
の
継
続
を
担
う
組
織
と
し
て
、

民
間
組
織
（
社
団
法
人
、
財
団
法
人
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
、
株
式
会
社
等
）
の
主
体
的
な
参
画

の
必
要
性
が
高
ま
り
、
法
人
格
を
有
す
る
Ｄ

Ｍ
Ｏ
の
形
成
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

「
株
式
会
社
」
へ
の
支
援

「
観
光
立
国
宣
言
」
が
出
さ
れ
た
2
0
0
3

年
以
降
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、

株
式
会
社
が
支
援
対
象
と
な
る
の
は
「
観
光

ル
ネ
サ
ン
ス
事
業
（
2
0
0
5
〜
2
0
0
7

年
度
）」
が
最
初
で
あ
る
。
同
事
業
は
「
観

光
カ
リ
ス
マ
等
、
意
欲
の
高
い
民
間
人
に
よ

る
活
性
化
の
成
功
事
例
を
促
進
す
る
」
こ
と

を
意
図
し
、
当
該
自
治
体
に
よ
っ
て
認
定
さ

れ
た
地
域
の
民
間
組
織
を
直
接
の
支
援
対
象

と
し
た
事
業
で
、
株
式
会
社
も
第
三
セ
ク
タ

ー
に
限
り
支
援
対
象
に
含
め
た
（
図
6
）。

　
以
降
、
民
間
組
織
が
支
援
対
象
と
な
る
事

業
に
お
い
て
は
、
行
政
と
の
連
携
、
協
議
会

と
の
連
携
等
を
前
提
に
、
株
式
会
社
を
含
め

て
支
援
対
象
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
実

際
に
株
式
会
社
が
観
光
庁
等
の
支
援
対
象
に

な
っ
た
例
は
、
着
地
型
旅
行
等
に
よ
る
収
益

事
業
の
確
立
が
重
視
さ
れ
た
「
観
光
地
域
づ

く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
支
援
事
業
（
2
0

1
1
〜
2
0
1
2
）」
に
お
け
る
3
団
体
の

み
で
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、「「
稼
ぐ
力
」
を
引
き
出
す
観
光

地
域
づ
く
り
、「
稼
ぐ
力
」
を
地
域
の
中
で

生
み
出
し
て
い
く
取
り
組
み
の
推
進
（
観
光

立
国
推
進
基
本
計
画
（
2
0
1
7
年
））」
以

降
の
支
援
事
業
で
は
、
政
府
系
金
融
機
関
に

よ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
・
事
業
へ
の
資
金
や
経

営
面
で
の
支
援
実
施
が
示
さ
れ
、
株
式
会
社

へ
の
支
援
策
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
る
。 

D
M
O
を
概
観
す
る

株
式
会
社
型

1

日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の

現
状
と
課
題

1

株
式
会
社
型

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
特
徴

2

出典：日本版ＤＭＯ登録一覧（観光庁、2019年11月時点）より筆者作成

株式会社型ＤＭＯを概観する1
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阿寒アドベンチャー
ツーリズム（株）

（株）デスティネーション
十勝

（株）かづの観光物産公社

おもてなし山形（株）

（株）さかいまちづくり公社

（株）大田原ツーリズム

（株）まちづくり小浜

（株）阿智昼神観光局

伊勢まちづくり（株）

（株）Verde大台ツーリズム

（株）NOTE

（株）島原観光ビューロー

（株）くまもとＤＭＣ

（株）KASSE JAPAN

（株）SMO南小国

（株）コーストライフ

小林まちづくり（株）

勝山市
観光まちづくり（株）

（株）南信州観光公社

（株）鴨川観光
プラットフォーム

（株）瀬戸内ブランド
コーポレーション

（株）ディスカバーリンク
せとうち

（株）ものべみらい

（株）有田まちづくり公社

（株）薩摩川内市
観光物産協会

（株）おおすみ
観光未来会議

2018年1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

組織名 設立 主要収益事業 対象区域等
資本金

（千円）
出資者タイプ（凡例参照）

No.

4,000 ●

A B C D

2017年 30,500 ●

大雪山ツアーズ（株） 2018年 2,500 ●

（株）ｋarch 2018年 8,400 ●

（株）八幡平ＤＭＯ 2018年 3,000 ●

（株）かまいしDMC

経営支援、資金支援（ファンド業務）、地域
商社（グループ会社として宿泊事業、観光施
設運営（龍河洞）、物販・飲食、農業事業等）

観光施設運営（グランピング、キャンプ場）
着地型旅行

着地型旅行、地域商社、観光施設運営
（宿泊、公園、飲食、キャンプ場等）

観光施設運営（道の駅）、
現地での飲食・物販提供

着地型旅行、商社事業、
エネルギー事業（売電事業）

観光施設運営（道の駅）

農泊・農業体験

着地型旅行

観光施設運営（道の駅）、
空き家・古民家再生及び運営（宿泊施設）

観光施設運営
（ジオターミナル、花月楼建物管理）

農泊・農業体験

着地型旅行、地域内二次交通運営

着地型旅行、空き家・古民家再生及び運営

着地型旅行（アウトドアプログラム）

空き家・古民家再生及び運営の全国展開
支援

経営支援等コンサルティング、
資金支援（ファンド業務）

着地型旅行(FIT外国人向け、広域連携）、
経営支援等コンサルティング

観光施設運営（ナイタイ高原牧場・テラス
等）、着地型旅行

観光施設運営（大雪森のガーデン等）、
着地型旅行

観光施設運営（森のナイトウォーク体験）、
着地型旅行

着地型旅行（インバウンド向け、ロングイベ
ント実施等）、空き家・古民家再生及び運営

（飲食・物販提供）

【熊本県】八代市、人吉市、水俣市、氷川町、芦北
町、津奈木町、錦町、あさぎり町、多良木町、湯前
町、水上村、相良村、五木村、山江村、球磨村

【鹿児島県】鹿屋市、垂水市、曽於市、志布志市、
大崎町、東串良町、錦江町、南大隅町、肝付町

【鹿児島県】薩摩川内市

※広域連携ＤＭＯである（一社）せとうち観光推
進機構（兵庫県、岡山県、広島県、山口県、徳島
県、香川県、愛媛県）を中心に設立

空き家・古民家再生及び運営、宿泊、物販、
飲食、レンタサイクル等 【広島県】尾道市

※地域DMOである（一社）ノオト（兵庫県豊岡市、
養父市、朝来市、丹波篠山市）を中心に設立

観光施設運営（島原城等）、
物販・飲食施設の運営 【長崎県】島原市

経営支援等コンサルティング、着地型旅行、
地域商社

地域商社

【熊本県】

地域商社、着地型旅行（里山体験） 【熊本県】南小国町

着地型旅行（シーカヤック等） 【宮崎県】日南市、串間市

観光施設運営
（まちなか複合ビル「TENAMUビル」運営）

着地型旅行（大隅半島体験等）

着地型旅行（体験通年プログラム、
グリーンツーリズム等）

【宮崎県】小林市

【三重県】大台町

【三重県】伊勢市

【長野県】阿智村

【北海道】上川町

【北海道】上士幌町

【岩手県】八幡平市

【岩手県】釡石市

【秋田県】鹿角市

【山形県】山形市、上山市、天童市

【茨城県】境町

【栃木県】大田原市

【千葉県】鴨川市

【福井県】小浜市

【福井県】勝山市

※地域連携DMOである（一社）物部川ＤＭＯ協
議会（高知県南国市、香南市、香美市）と並行し
て設立

【佐賀県】有田町

【長野県】飯田市、松川町、高森町、阿南町、阿智
村、平谷村、根羽村、下條村、売木村、天龍村、泰
阜村、喬木村、豊丘村、大鹿村

※地域DMOであるNPO法人阿寒観光協会まち
づくり推進機構（北海道釧路市阿寒湖温泉）を
中心に設立

【北海道】帯広市、音更町、士幌町、上士幌町、鹿
追町、新得町、清水町、芽室町、中札内村、更別
村、大樹町、広尾町、幕別町、池田町、豊頃町、本
別町、足寄町、陸別町、浦幌町

2018年 22,500 ●

1994年 50,000 ●

2017年 19,250 ●

2016年 500 ●

2012年 65,000 ●

2017年 9,000 ●

2010年 25,000 ●

2016年 10,000 ●

2001年 29,650 ●

2006年 20,000 ●

2015年 20,000 ●

2016年 6,000 ●

2016年 72,000 ●

2016年 450,000 ●

2012年 3,000 ●

2016年 16,350 ●

2015年 13,000 ●

2016年 60,000 ●

2016年 50,000 ●

2017年 10,000 ●

2018年 85,400 ●

2017年 2,000 ●

2014年 50,000 ●

2018年 5,000 ●

2013年 9,000 ●

図 5 株式会社型DMOの概要（都道府県・市町村番号順）

図 4 株式会社型DMOの出資者及び設立年

出典：日本版ＤＭＯ登録一覧、各社事業概要等より筆者作成
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待
を
背
景
に
、

少
数
な
が
ら
も
近
年
そ
の
数
は
拡
大

し
て
い
る
。
ま
た
、
そ
の
設
立
に
は

地
域
の
民
間
団
体
、
行
政
の
み
な
ら

ず
、
金
融
機
関
、
時
に
は
地
域
外
の

企
業
が
出
資
等
の
形
で
参
画
し
て
い

る
例
も
増
え
て
い
る
。

　
し
か
し
、
リ
ス
ク
も
あ
る
収
益
事

業
を
実
現
し
、
持
続
的
に
運
営
す
る

に
は
、
実
際
に
は
多
く
の
困
難
が
伴

う
。

　
そ
う
し
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
を

把
握
す
る
た
め
、
特
集
2
で
は
7
社
を
事
例

と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
事
例
の
選
定
は
、
出
資
者
や
設
立
過
程
に

着
目
し
、
地
元
企
業
有
志
に
よ
る
設
立
、
地

元
の
民
間
団
体
と
行
政
が
連
携
し
た
設
立
、

地
元
の
民
間
団
体
、
行
政
に
金
融
機
関
が
加

わ
っ
た
設
立
、
さ
ら
に
地
域
外
か
ら
の
資
本

参
加
を
得
た
設
立
と
い
っ
た
４
つ
の
分
類
を

基
に
選
定
し
た
。
ま
た
、
一
般
社
団
法
人
と

し
て
収
益
事
業
に
も
取
り
組
む
1
社
を
参
考

事
例
と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
特
集
3
で
は
、
特
に
人
材
、
組
織
づ
く
り
、

財
源
の
面
か
ら
見
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に

つ
い
て
、
実
際
に
そ
の
設
立
に
携
わ
っ
た
金

融
や
人
材
育
成
の
専
門
家
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
。

　
こ
う
し
た
事
例
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
も
と

に
、
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
、
課
題
や

展
望
に
つ
い
て
考
察
を
行
う
。

に
応
じ
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判
断
が
し
づ

ら
い
と
い
っ
た
点
は
、
特
に
収
益
事
業
を
実

施
す
る
際
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。
ま
た
、

行
政
等
の
支
援
へ
の
依
存
度
が
高
く
な
る
と
、

単
年
度
主
義
的
な
事
業
運
営
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

　
し
か
し
、
相
応
の
権
限
を
有
す
る
少
人
数

の
意
思
決
定
機
関
（
理
事
会
等
）
を
設
け
る
、

会
費
や
参
加
団
体
か
ら
の
負
担
金
、
相
応
の

収
益
事
業
を
持
つ
と
い
っ
た
独
自
の
財
源
を

設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ

ト
を
緩
和
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

株
式
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
株
式
会
社
は
、
事
業
の
目
的
や
計
画
に
賛

同
し
た
発
起
人
、
出
資
者
が
会
社
を
設
立
し
、

事
業
の
運
営
は
プ
ロ
の
経
営
者
に
委
ね
る
こ

と
も
で
き
る
こ
と
か
ら
、
収
益
事
業
を
担
う

に
は
最
適
な
法
人
格
と
さ
れ
る
。

　
強
い
権
限
を
委
ね
ら
れ
た
経
営
者
に
よ
っ

て
、
選
択
・
集
中
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判

断
が
可
能
と
な
り
、
出
資
者
に
対
す
る
緊
張

感
の
あ
る
経
営
が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
利

益
の
一
部
を
配
当
で
き
る
こ
と
か
ら
、
出
資

と
い
う
形
で
の
資
金
調
達
が
可
能
で
あ
る
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

　
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
収
益
事
業
で
あ

る
か
ら
に
は
相
応
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
な
が
ら
事
業
を
持

続
さ
せ
る
経
営
手
腕
が
求
め
ら
れ
る
。
事
前

の
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
が
な
け
れ
ば
出

資
を
募
る
こ
と
も
難
し
い
。

　
ま
た
、
収
益
目
的
の
組
織
で
あ
る
こ
と
が

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
に
作
用
す
る
こ
と

も
あ
る
。
例
え
ば
、
公
益
性
を
重
視
す
る
行

政
等
の
支
援
が
受
け
ら
れ
る
か
、
地
域
の
コ

ン
セ
ン
サ
ス
が
得
ら
れ
る
か
、
出
資
者
の
影

響
が
大
き
く
地
域
の
意
向
が
反
映
さ
れ
る
か

と
い
っ
た
点
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
消
す
る
た
め

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
地
域
の
活
性
化
に
寄

与
す
る
収
益
事
業
に
取
り
組
む
、
行
政
や
地

域
の
団
体
・
住
民
、
出
資
者
等
と
十
分
に
コ

ン
セ
ン
サ
ス
を
図
る
、
出
資
者
の
権
限
を
信

頼
性
の
高
い
出
資
者
に
制
限
す
る
（
議
決
権

が
制
限
さ
れ
る
種
類
株
式
の
導
入
等
）
、
運

営
に
携
わ
る
優
秀
な
経
営
者
を
獲
得
す
る
等

が
必
要
と
な
る
。

　
最
後
に
、
こ
れ
ま
で
観
光
庁
が
推
進
し
て

き
た
、
地
域
の
観
光
振
興
に
取
り
組
む
組
織

形
成
や
そ
の
事
業
支
援
と
い
っ
た
、
観
光
地

域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、
株
式
会
社
が
ど

の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
か
に
つ
い

て
触
れ
た
い
。

「
協
議
会
」
と
「
民
間
組
織
」

　
こ
れ
ま
で
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
は
、

「
協
議
会
」
も
し
く
は
法
人
格
を
有
す
る

「
民
間
組
織
」
に
対
す
る
支
援
を
中
心
に
な

さ
れ
て
き
た
。

　
協
議
会
は
、
行
政
、
観
光
事
業
者
、
農
商

工
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の
地
域
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く

り
団
体
等
の
多
様
な
地
域
の
団
体
が
観
光
地

域
づ
く
り
に
参
画
し
、
計
画
の
策
定
等
を
通

し
た
合
意
形
成
を
重
視
す
る
事
業
に
対
し
て

採
用
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。

　
し
か
し
、
協
議
会
自
体
は
法
人
格
が
な
く
、

事
業
を
継
続
し
て
実
施
す
る
主
体
に
は
な
り

づ
ら
い
こ
と
か
ら
、
観
光
地
域
づ
く
り
の
実

行
段
階
や
事
業
の
継
続
を
担
う
組
織
と
し
て
、

民
間
組
織
（
社
団
法
人
、
財
団
法
人
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
、
株
式
会
社
等
）
の
主
体
的
な
参
画

の
必
要
性
が
高
ま
り
、
法
人
格
を
有
す
る
Ｄ

Ｍ
Ｏ
の
形
成
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

「
株
式
会
社
」
へ
の
支
援

「
観
光
立
国
宣
言
」
が
出
さ
れ
た
2
0
0
3

年
以
降
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、

株
式
会
社
が
支
援
対
象
と
な
る
の
は
「
観
光

ル
ネ
サ
ン
ス
事
業
（
2
0
0
5
〜
2
0
0
7

年
度
）」
が
最
初
で
あ
る
。
同
事
業
は
「
観

光
カ
リ
ス
マ
等
、
意
欲
の
高
い
民
間
人
に
よ

る
活
性
化
の
成
功
事
例
を
促
進
す
る
」
こ
と

を
意
図
し
、
当
該
自
治
体
に
よ
っ
て
認
定
さ

れ
た
地
域
の
民
間
組
織
を
直
接
の
支
援
対
象

と
し
た
事
業
で
、
株
式
会
社
も
第
三
セ
ク
タ

ー
に
限
り
支
援
対
象
に
含
め
た
（
図
6
）。

　
以
降
、
民
間
組
織
が
支
援
対
象
と
な
る
事

業
に
お
い
て
は
、
行
政
と
の
連
携
、
協
議
会

と
の
連
携
等
を
前
提
に
、
株
式
会
社
を
含
め

て
支
援
対
象
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
実

際
に
株
式
会
社
が
観
光
庁
等
の
支
援
対
象
に

な
っ
た
例
は
、
着
地
型
旅
行
等
に
よ
る
収
益

事
業
の
確
立
が
重
視
さ
れ
た
「
観
光
地
域
づ

く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
支
援
事
業
（
2
0

1
1
〜
2
0
1
2
）」
に
お
け
る
3
団
体
の

み
で
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、「「
稼
ぐ
力
」
を
引
き
出
す
観
光

地
域
づ
く
り
、「
稼
ぐ
力
」
を
地
域
の
中
で

生
み
出
し
て
い
く
取
り
組
み
の
推
進
（
観
光

立
国
推
進
基
本
計
画
（
2
0
1
7
年
））」
以

降
の
支
援
事
業
で
は
、
政
府
系
金
融
機
関
に

よ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
・
事
業
へ
の
資
金
や
経

営
面
で
の
支
援
実
施
が
示
さ
れ
、
株
式
会
社

へ
の
支
援
策
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
る
。 

A

B

C

D

当該自治体内の民間団体・
企業・個人等による出資

Aに加えて当該自治体による出資

A・Bに加えて金融機関も出資

A・B・Cに加えて地域外部企業からも出資

総計

1

1

1994
年

1

1

2001
年

1

1

2006
年

1

1

2010
年

1

1

2

2012
年

1

1

2013
年

1

1

2014
年

1

1

2

2015
年

3

3

2

8

2016
年

1

2

2

5

2017
年

3

4

7

2018
年

2

13

7

8

30

総計

一
般
社
団
法
人
と

株
式
会
社

3

※出資タイプの凡例：A：当該自治体内の民間団体・企業・個人等による出資、B：Aに加えて当該自治体による出資、C：A・Bに加えて金融機関も出資、D：A・B・Cに加
　えて地域外部企業からも出資　出典：各ＤＭＯの形成確立計画、会社概要等を基に筆者作成

株式会社型ＤＭＯを概観する1
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阿寒アドベンチャー
ツーリズム（株）

（株）デスティネーション
十勝

（株）かづの観光物産公社

おもてなし山形（株）

（株）さかいまちづくり公社

（株）大田原ツーリズム

（株）まちづくり小浜

（株）阿智昼神観光局

伊勢まちづくり（株）

（株）Verde大台ツーリズム

（株）NOTE

（株）島原観光ビューロー

（株）くまもとＤＭＣ

（株）KASSE JAPAN

（株）SMO南小国

（株）コーストライフ

小林まちづくり（株）

勝山市
観光まちづくり（株）

（株）南信州観光公社

（株）鴨川観光
プラットフォーム

（株）瀬戸内ブランド
コーポレーション

（株）ディスカバーリンク
せとうち

（株）ものべみらい

（株）有田まちづくり公社

（株）薩摩川内市
観光物産協会

（株）おおすみ
観光未来会議

2018年1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

組織名 設立 主要収益事業 対象区域等
資本金

（千円）
出資者タイプ（凡例参照）

No.

4,000 ●

A B C D

2017年 30,500 ●

大雪山ツアーズ（株） 2018年 2,500 ●

（株）ｋarch 2018年 8,400 ●

（株）八幡平ＤＭＯ 2018年 3,000 ●

（株）かまいしDMC

経営支援、資金支援（ファンド業務）、地域
商社（グループ会社として宿泊事業、観光施
設運営（龍河洞）、物販・飲食、農業事業等）

観光施設運営（グランピング、キャンプ場）
着地型旅行

着地型旅行、地域商社、観光施設運営
（宿泊、公園、飲食、キャンプ場等）

観光施設運営（道の駅）、
現地での飲食・物販提供

着地型旅行、商社事業、
エネルギー事業（売電事業）

観光施設運営（道の駅）

農泊・農業体験

着地型旅行

観光施設運営（道の駅）、
空き家・古民家再生及び運営（宿泊施設）

観光施設運営
（ジオターミナル、花月楼建物管理）

農泊・農業体験

着地型旅行、地域内二次交通運営

着地型旅行、空き家・古民家再生及び運営

着地型旅行（アウトドアプログラム）

空き家・古民家再生及び運営の全国展開
支援

経営支援等コンサルティング、
資金支援（ファンド業務）

着地型旅行(FIT外国人向け、広域連携）、
経営支援等コンサルティング

観光施設運営（ナイタイ高原牧場・テラス
等）、着地型旅行

観光施設運営（大雪森のガーデン等）、
着地型旅行

観光施設運営（森のナイトウォーク体験）、
着地型旅行

着地型旅行（インバウンド向け、ロングイベ
ント実施等）、空き家・古民家再生及び運営

（飲食・物販提供）

【熊本県】八代市、人吉市、水俣市、氷川町、芦北
町、津奈木町、錦町、あさぎり町、多良木町、湯前
町、水上村、相良村、五木村、山江村、球磨村

【鹿児島県】鹿屋市、垂水市、曽於市、志布志市、
大崎町、東串良町、錦江町、南大隅町、肝付町

【鹿児島県】薩摩川内市

※広域連携ＤＭＯである（一社）せとうち観光推
進機構（兵庫県、岡山県、広島県、山口県、徳島
県、香川県、愛媛県）を中心に設立

空き家・古民家再生及び運営、宿泊、物販、
飲食、レンタサイクル等 【広島県】尾道市

※地域DMOである（一社）ノオト（兵庫県豊岡市、
養父市、朝来市、丹波篠山市）を中心に設立

観光施設運営（島原城等）、
物販・飲食施設の運営 【長崎県】島原市

経営支援等コンサルティング、着地型旅行、
地域商社

地域商社

【熊本県】

地域商社、着地型旅行（里山体験） 【熊本県】南小国町

着地型旅行（シーカヤック等） 【宮崎県】日南市、串間市

観光施設運営
（まちなか複合ビル「TENAMUビル」運営）

着地型旅行（大隅半島体験等）

着地型旅行（体験通年プログラム、
グリーンツーリズム等）

【宮崎県】小林市

【三重県】大台町

【三重県】伊勢市

【長野県】阿智村

【北海道】上川町

【北海道】上士幌町

【岩手県】八幡平市

【岩手県】釡石市

【秋田県】鹿角市

【山形県】山形市、上山市、天童市

【茨城県】境町

【栃木県】大田原市

【千葉県】鴨川市

【福井県】小浜市

【福井県】勝山市

※地域連携DMOである（一社）物部川ＤＭＯ協
議会（高知県南国市、香南市、香美市）と並行し
て設立

【佐賀県】有田町

【長野県】飯田市、松川町、高森町、阿南町、阿智
村、平谷村、根羽村、下條村、売木村、天龍村、泰
阜村、喬木村、豊丘村、大鹿村

※地域DMOであるNPO法人阿寒観光協会まち
づくり推進機構（北海道釧路市阿寒湖温泉）を
中心に設立

【北海道】帯広市、音更町、士幌町、上士幌町、鹿
追町、新得町、清水町、芽室町、中札内村、更別
村、大樹町、広尾町、幕別町、池田町、豊頃町、本
別町、足寄町、陸別町、浦幌町

2018年 22,500 ●

1994年 50,000 ●

2017年 19,250 ●

2016年 500 ●

2012年 65,000 ●

2017年 9,000 ●

2010年 25,000 ●

2016年 10,000 ●

2001年 29,650 ●

2006年 20,000 ●

2015年 20,000 ●

2016年 6,000 ●

2016年 72,000 ●

2016年 450,000 ●

2012年 3,000 ●

2016年 16,350 ●

2015年 13,000 ●

2016年 60,000 ●

2016年 50,000 ●

2017年 10,000 ●

2018年 85,400 ●

2017年 2,000 ●

2014年 50,000 ●

2018年 5,000 ●

2013年 9,000 ●

図 5 株式会社型DMOの概要（都道府県・市町村番号順）

図 4 株式会社型DMOの出資者及び設立年

出典：日本版ＤＭＯ登録一覧、各社事業概要等より筆者作成

Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
非
営
利
約
９
割
、
営
利
約
１
割

　
2
0
1
9
年
11
月
現
在
の
登
録
さ
れ
て
い

る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
見
る
と
、
そ
の
法
人
格
は
一
般

社
団
法
人
を
中
心
と
す
る
非
営
利
法
人
が

85
・
7
％
、
株
式
会
社
・
合
同
会
社
か
ら
な

　
観
光
地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
担
う
組
織
、Ｄ
Ｍ
Ｏ（D

estin
ation 

M
an

agem
en

t/M
arketin

g
O

rgan
iza

tion

）は
、
観
光
を
通
し
た
地
域
活
性
化
の

担
い
手
と
し
て
各
地
で
設
立
さ
れ
て
い
る
が
、

そ
の
一
部
に
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や

Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
が
見
ら
れ
る
。

　
特
集
１
で
は
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式

会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
し
て
概
観
す
る
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
観
光
施
策
と
し
て
進
め
ら
れ
て
き

た
地
域
の
観
光
推
進
組
織
に
お
け
る
、
株
式

会
社
の
位
置
づ
け
に
つ
い
て
整
理
す
る
。

　
な
お
、
既
往
文
献
に
は
株
式
会
社
で
あ
る

D
M
O
を
D
M
C（D

estination
M

anage

m
ent/M

arketing 
C
om

pany

）と
す
る
例

も
あ
る
が
、
国
際
的
に
は
Ｄ
Ｍ
Ｃ
は
Ｍ
Ｉ
Ｃ

Ｅ
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
円
滑
に

開
催
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
う
企

業（
Ａ
Ｄ
Ｍ
Ｅ
Ｉ（A

ssociation
 o

f D
es

tin
atio

n
 
M

an
agem

en
t 

E
xecu

tives

In
tern

a
tio

n
a
l

）に
よ
る
定
義
）
と
さ
れ

る
場
合
も
多
く
、
混
乱
を
避
け
る
た
め
に
本

特
集
で
は
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
す
る
。

全
国
に
拡
大
す
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
観
光
庁
は
、
新
し
い
地
域
の
観
光
推
進
組

織
と
し
て
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
以
下
、
Ｄ
Ｍ

Ｏ
と
す
る
）
の
形
成
を
促
進
し
て
い
る
。
2

0
1
5
年
の
登
録
制
度
開
始
以
降
、
年
々
増

加
し
、
2
0
1
9
年
11
月
現
在
で
候
補
法
人

を
含
め
て
2
5
2
法
人
が
登
録
さ
れ
て
い
る
。

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
北
海
道
、
沖
縄
県
と
複
数
都
道

府
県
に
跨
る
区
域
の
「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、

単
独
都
道
府
県
や
複
数
市
区
町
村
に
跨
る

「
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、
単
独
市
区
町
村
や

温
泉
地
等
の
「
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
に
分
類
さ
れ

る
。
2
0
1
9
年
11
月
の
段
階
で
は
、
47
都

道
府
県
全
て
が
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
し
、

加
え
て
27
都
府
県
が
単
独
の
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
を
設
置
し
て
い
る
。
市
区
町
村
単
位
で
は
、

4
6
2
市
区
町
村
が
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
、

1
3
8
市
区
町
村
が
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
す

る
等
、
全
国
的
に
拡
大
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
・
機
能
と
課
題

　
観
光
庁
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
必
ず
実
施
す
る
基

礎
的
な
役
割
･
機
能
（
観
光
地
域
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
･
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
と
し
て
、（
１
）

多
様
な
関
係
者
の
合
意
形
成
、（
2
）各
種
デ

ー
タ
等
の
継
続
的
な
収
集
･
分
析
、
デ
ー
タ

に
基
づ
く
戦
略
（
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）
の
策

定
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
･
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

の
確
立
、（
3
）地
域
内
の
関
係
者
に
よ
る
観

光
関
連
事
業
と
Ｄ
Ｍ
Ｏ
戦
略
の
調
整
･
連
携

の
3
点
を
あ
げ
て
い
る
。
ま
た
「
地
域
の
実

情
に
応
じ
て
」
と
し
な
が
ら
も
、「
着
地
型

旅
行
商
品
の
造
成
･
販
売
、
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
業
務
等
を
、
一
主
体
と
し
て
実
施
す

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
」
と
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
収

益
事
業
に
取
り
組
む
可
能
性
に
つ
い
て
も
言

及
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
も
Ｄ
Ｍ
Ｏ

の
役
割
・
機
能
の
ミ
ニ
マ
ム
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

過
ぎ
な
い
。
現
状
に
お
い
て
は
各
々
の
Ｄ
Ｍ

Ｏ
は
、
地
域
で
の
取
り
組
み
の
中
で
自
身
の

あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
て
い
る
段
階
に
あ
る
。

　
実
際
に
、
観
光
庁
は
「
世
界
水
準
の
D
M

O
の
あ
り
方
に
関
す
る
検
討
会 

中
間
と
り

ま
と
め
（
2
0
1
9
年
3
月
）」の
中
で
、

「
各
地
域
に
お
い
て
D
M
O
に
関
す
る
取
り

組
み
が
進
め
ら
れ
る
一
方
、
地
域
に
お
い
て

は
D
M
O
に
関
し
て
そ
の
役
割
や
組
織
の
あ

り
方
に
つ
い
て
戸
惑
う
声
も
少
な
か
ら
ず
聞

か
れ
る
」
と
課
題
を
あ
げ
、
そ
の
対
応
方
針

を
検
討
し
て
い
る
。

る
営
利
法
人
が
13
・
5
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
一
般
社
団
法
人
が
最
も
多
い
要
因
の
一
つ

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
形
成
に
お
い
て
既
存
の
一

般
社
団
法
人
で
あ
る
観
光
協
会
を
再
編
す
る

例
が
多
い
こ
と
が
あ
る
。

　
一
方
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、

13
・
5
％
と
少
数
派
で
は
あ
る
も
の
の
、
一

般
社
団
法
人
に
次
ぐ
割
合
を
占
め
る
。
ま
た
、

（
一
社
）せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
阿
寒
観
光
協
会
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
、

（
一
社
）ノ
オ
ト
、（
一
社
）物
部
川
Ｄ
Ｍ
Ｏ
協

議
会
の
よ
う
に
、
非
営
利
法
人
で
あ
る
Ｄ
Ｍ

Ｏ
が
一
体
と
し
て
活
動
す
る
株
式
会
社
を
設

立
す
る
例
も
見
ら
れ
る
。

事
業
で
地
域
を
け
ん
引
す
る

株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
及
び
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が

設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ

Ｏ
」
と
し
て
、
会
社
概
要
、
事
業
内
容
等
が

比
較
的
明
示
さ
れ
て
い
る
30
社
に
つ
い
て
、

設
立
年
や
出
資
者
、
事
業
内
容
等
を
整
理
し

た
（
図
４
、
図
５
）。

　
設
立
年
代
を
見
る
と
、
2
0
1
5
年
以
降

に
22
社
が
設
立
さ
れ
、
特
に
2
0
1
6
年
以

降
に
設
立
数
が
拡
大
し
て
い
る
。
こ
れ
は

2
0
1
5
年
以
降
の
「
地
方
創
生
」
施
策
の

展
開
に
よ
っ
て
全
国
の
自
治
体
で
「
地
方
版

総
合
戦
略
」
の
策
定
が
進
み
、
さ
ら
に

2
0
1
6
年
に
策
定
さ
れ
た
「
明
日
の
日
本

を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
お
い
て
「
観

光
は
わ
が
国
の
成
長
戦
略
と
地
方
創
生
の

柱
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
等
、
政
策
面
に
お

い
て
観
光
に
よ
る
地
域
の
経
済
面
の
活
性
化

が
よ
り
強
く
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
が
背
景
に

あ
る
。

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
出
資
者
は
、
地
域

の
民
間
団
体
の
み
の
出
資
は
2
社
と
少
な
く
、

最
も
多
い
の
は
地
域
の
民
間
団
体
と
当
該
自

治
体
（
市
町
村
）
が
出
資
し
た
も
の
で
13
社

で
あ
る
。
金
融
機
関
（
地
方
銀
行
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
、
株
式
会
社
地
域
経
済
活
性
化

支
援
機
構
（
Ｒ
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｃ
）
等
の
フ
ァ
ン

ド
）
等
が
出
資
に
加
わ
っ
た
も
の
が
7
社
、

2
0
1
6
年
以
降
に
は
地
域
外
の
企
業
か
ら

の
出
資
が
加
わ
っ
た
も
の
が
8
社
あ
り
、
株

式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
に
は
当
該
地
域
以

外
か
ら
の
参
画
が
増
え
て
い
る
。

　
事
業
内
容
を
見
る
と
、
地
域
で
提
供
す
る

宿
泊
、
飲
食
、
物
販
、
体
験
コ
ン
テ
ン
ツ
の

運
営
、
そ
れ
ら
の
提
供
の
核
と
な
る
観
光
施

設
の
運
営
、
地
域
商
社
等
の
地
域
外
へ
の
物

販
、
着
地
型
旅
行
の
販
売
と
い
っ
た
多
様
な

収
益
事
業
に
携
わ
っ
て
お
り
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し

て
直
接
収
益
事
業
を
行
う
こ
と
で
、
地
域
の

活
性
化
を
け
ん
引
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
現
在
の
日
本
版
D
M
O
は
、
約
7
割
の
一

般
社
団
法
人
と
、
1
割
強
の
株
式
会
社
に
大

別
さ
れ
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
法
人
格
の
違
い

に
よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
が
存
在
す
る
の
か
を
整
理
す
る
。

一
般
社
団
法
人
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
一
般
社
団
法
人
は
、
観
光
協
会
の
よ
う
な

同
業
者
が
集
ま
る
団
体
の
多
く
が
選
択
す
る

こ
と
が
多
い
。

　
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
同
業
者
全
体
の
メ

リ
ッ
ト
に
な
る
事
業
の
推
進
を
掲
げ
る
こ
と

に
よ
っ
て
行
政
等
の
支
援
を
受
け
や
す
い
こ

と
、
非
営
利
法
人
で
あ
っ
て
も
収
益
事
業
の

実
施
も
可
能
で
あ
り
柔
軟
な
組
織
設
計
が
で

き
る
こ
と
、
設
立
・
運
営
の
事
務
が
簡
便
で

労
力
・
費
用
が
比
較
的
か
か
ら
な
い
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
る
。

　
一
方
で
、
同
業
者
全
体
の
メ
リ
ッ
ト
を
追

求
す
る
こ
と
に
よ
る
デ
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
る
。

選
択
・
集
中
し
た
施
策
よ
り
も
網
羅
的
・
広

範
な
施
策
に
な
る
傾
向
や
、
多
数
・
多
様
な

会
員
間
の
調
整
が
必
要
で
あ
り
状
況
の
変
化

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
地
方
創

生
、
特
に
観
光
振
興
に
よ
る
地
域
経

済
の
活
性
化
へ
の
期
待
を
背
景
に
、

少
数
な
が
ら
も
近
年
そ
の
数
は
拡
大

し
て
い
る
。
ま
た
、
そ
の
設
立
に
は

地
域
の
民
間
団
体
、
行
政
の
み
な
ら

ず
、
金
融
機
関
、
時
に
は
地
域
外
の

企
業
が
出
資
等
の
形
で
参
画
し
て
い

る
例
も
増
え
て
い
る
。

　
し
か
し
、
リ
ス
ク
も
あ
る
収
益
事

業
を
実
現
し
、
持
続
的
に
運
営
す
る

に
は
、
実
際
に
は
多
く
の
困
難
が
伴

う
。

　
そ
う
し
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
を

把
握
す
る
た
め
、
特
集
2
で
は
7
社
を
事
例

と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
事
例
の
選
定
は
、
出
資
者
や
設
立
過
程
に

着
目
し
、
地
元
企
業
有
志
に
よ
る
設
立
、
地

元
の
民
間
団
体
と
行
政
が
連
携
し
た
設
立
、

地
元
の
民
間
団
体
、
行
政
に
金
融
機
関
が
加

わ
っ
た
設
立
、
さ
ら
に
地
域
外
か
ら
の
資
本

参
加
を
得
た
設
立
と
い
っ
た
４
つ
の
分
類
を

基
に
選
定
し
た
。
ま
た
、
一
般
社
団
法
人
と

し
て
収
益
事
業
に
も
取
り
組
む
1
社
を
参
考

事
例
と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
特
集
3
で
は
、
特
に
人
材
、
組
織
づ
く
り
、

財
源
の
面
か
ら
見
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に

つ
い
て
、
実
際
に
そ
の
設
立
に
携
わ
っ
た
金

融
や
人
材
育
成
の
専
門
家
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
。

　
こ
う
し
た
事
例
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
も
と

に
、
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
、
課
題
や

展
望
に
つ
い
て
考
察
を
行
う
。

に
応
じ
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判
断
が
し
づ

ら
い
と
い
っ
た
点
は
、
特
に
収
益
事
業
を
実

施
す
る
際
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。
ま
た
、

行
政
等
の
支
援
へ
の
依
存
度
が
高
く
な
る
と
、

単
年
度
主
義
的
な
事
業
運
営
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

　
し
か
し
、
相
応
の
権
限
を
有
す
る
少
人
数

の
意
思
決
定
機
関
（
理
事
会
等
）
を
設
け
る
、

会
費
や
参
加
団
体
か
ら
の
負
担
金
、
相
応
の

収
益
事
業
を
持
つ
と
い
っ
た
独
自
の
財
源
を

設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ

ト
を
緩
和
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

株
式
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
株
式
会
社
は
、
事
業
の
目
的
や
計
画
に
賛

同
し
た
発
起
人
、
出
資
者
が
会
社
を
設
立
し
、

事
業
の
運
営
は
プ
ロ
の
経
営
者
に
委
ね
る
こ

と
も
で
き
る
こ
と
か
ら
、
収
益
事
業
を
担
う

に
は
最
適
な
法
人
格
と
さ
れ
る
。

　
強
い
権
限
を
委
ね
ら
れ
た
経
営
者
に
よ
っ

て
、
選
択
・
集
中
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判

断
が
可
能
と
な
り
、
出
資
者
に
対
す
る
緊
張

感
の
あ
る
経
営
が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
利

益
の
一
部
を
配
当
で
き
る
こ
と
か
ら
、
出
資

と
い
う
形
で
の
資
金
調
達
が
可
能
で
あ
る
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

　
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
収
益
事
業
で
あ

る
か
ら
に
は
相
応
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
な
が
ら
事
業
を
持

続
さ
せ
る
経
営
手
腕
が
求
め
ら
れ
る
。
事
前

の
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
が
な
け
れ
ば
出

資
を
募
る
こ
と
も
難
し
い
。

　
ま
た
、
収
益
目
的
の
組
織
で
あ
る
こ
と
が

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
に
作
用
す
る
こ
と

も
あ
る
。
例
え
ば
、
公
益
性
を
重
視
す
る
行

政
等
の
支
援
が
受
け
ら
れ
る
か
、
地
域
の
コ

ン
セ
ン
サ
ス
が
得
ら
れ
る
か
、
出
資
者
の
影

響
が
大
き
く
地
域
の
意
向
が
反
映
さ
れ
る
か

と
い
っ
た
点
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
消
す
る
た
め

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
地
域
の
活
性
化
に
寄

与
す
る
収
益
事
業
に
取
り
組
む
、
行
政
や
地

域
の
団
体
・
住
民
、
出
資
者
等
と
十
分
に
コ

ン
セ
ン
サ
ス
を
図
る
、
出
資
者
の
権
限
を
信

頼
性
の
高
い
出
資
者
に
制
限
す
る
（
議
決
権

が
制
限
さ
れ
る
種
類
株
式
の
導
入
等
）
、
運

営
に
携
わ
る
優
秀
な
経
営
者
を
獲
得
す
る
等

が
必
要
と
な
る
。

　
最
後
に
、
こ
れ
ま
で
観
光
庁
が
推
進
し
て

き
た
、
地
域
の
観
光
振
興
に
取
り
組
む
組
織

形
成
や
そ
の
事
業
支
援
と
い
っ
た
、
観
光
地

域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、
株
式
会
社
が
ど

の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
か
に
つ
い

て
触
れ
た
い
。

「
協
議
会
」
と
「
民
間
組
織
」

　
こ
れ
ま
で
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
は
、

「
協
議
会
」
も
し
く
は
法
人
格
を
有
す
る

「
民
間
組
織
」
に
対
す
る
支
援
を
中
心
に
な

さ
れ
て
き
た
。

　
協
議
会
は
、
行
政
、
観
光
事
業
者
、
農
商

工
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の
地
域
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く

り
団
体
等
の
多
様
な
地
域
の
団
体
が
観
光
地

域
づ
く
り
に
参
画
し
、
計
画
の
策
定
等
を
通

し
た
合
意
形
成
を
重
視
す
る
事
業
に
対
し
て

採
用
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。

　
し
か
し
、
協
議
会
自
体
は
法
人
格
が
な
く
、

事
業
を
継
続
し
て
実
施
す
る
主
体
に
は
な
り

づ
ら
い
こ
と
か
ら
、
観
光
地
域
づ
く
り
の
実

行
段
階
や
事
業
の
継
続
を
担
う
組
織
と
し
て
、

民
間
組
織
（
社
団
法
人
、
財
団
法
人
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
、
株
式
会
社
等
）
の
主
体
的
な
参
画

の
必
要
性
が
高
ま
り
、
法
人
格
を
有
す
る
Ｄ

Ｍ
Ｏ
の
形
成
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

「
株
式
会
社
」
へ
の
支
援

「
観
光
立
国
宣
言
」
が
出
さ
れ
た
2
0
0
3

年
以
降
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、

株
式
会
社
が
支
援
対
象
と
な
る
の
は
「
観
光

ル
ネ
サ
ン
ス
事
業
（
2
0
0
5
〜
2
0
0
7

年
度
）」
が
最
初
で
あ
る
。
同
事
業
は
「
観

光
カ
リ
ス
マ
等
、
意
欲
の
高
い
民
間
人
に
よ

る
活
性
化
の
成
功
事
例
を
促
進
す
る
」
こ
と

を
意
図
し
、
当
該
自
治
体
に
よ
っ
て
認
定
さ

れ
た
地
域
の
民
間
組
織
を
直
接
の
支
援
対
象

と
し
た
事
業
で
、
株
式
会
社
も
第
三
セ
ク
タ

ー
に
限
り
支
援
対
象
に
含
め
た
（
図
6
）。

　
以
降
、
民
間
組
織
が
支
援
対
象
と
な
る
事

業
に
お
い
て
は
、
行
政
と
の
連
携
、
協
議
会

と
の
連
携
等
を
前
提
に
、
株
式
会
社
を
含
め

て
支
援
対
象
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
実

際
に
株
式
会
社
が
観
光
庁
等
の
支
援
対
象
に

な
っ
た
例
は
、
着
地
型
旅
行
等
に
よ
る
収
益

事
業
の
確
立
が
重
視
さ
れ
た
「
観
光
地
域
づ

く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
支
援
事
業
（
2
0

1
1
〜
2
0
1
2
）」
に
お
け
る
3
団
体
の

み
で
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、「「
稼
ぐ
力
」
を
引
き
出
す
観
光

地
域
づ
く
り
、「
稼
ぐ
力
」
を
地
域
の
中
で

生
み
出
し
て
い
く
取
り
組
み
の
推
進
（
観
光

立
国
推
進
基
本
計
画
（
2
0
1
7
年
））」
以

降
の
支
援
事
業
で
は
、
政
府
系
金
融
機
関
に

よ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
・
事
業
へ
の
資
金
や
経

営
面
で
の
支
援
実
施
が
示
さ
れ
、
株
式
会
社

へ
の
支
援
策
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
る
。 

A

B

C

D

当該自治体内の民間団体・
企業・個人等による出資

Aに加えて当該自治体による出資

A・Bに加えて金融機関も出資

A・B・Cに加えて地域外部企業からも出資

総計
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年
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1
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年

1
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年
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年

1

1

2

2015
年
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8

2016
年
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5

2017
年
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2018
年

2

13

7

8

30

総計

一
般
社
団
法
人
と

株
式
会
社

3

※出資タイプの凡例：A：当該自治体内の民間団体・企業・個人等による出資、B：Aに加えて当該自治体による出資、C：A・Bに加えて金融機関も出資、D：A・B・Cに加
　えて地域外部企業からも出資　出典：各ＤＭＯの形成確立計画、会社概要等を基に筆者作成
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観光交流空間づくり
モデル事業

実施年代

2003
　～2004年度 ○

観光地域づくり施策

支援対象
民間組織

民間組織

収益
事業の
必要性非営利

（一般社団等）
協議会等 営利

（株式会社等）

市町村の設置する「広域連携観光交流推進協議会」

観光ルネサンス補助制度2005
　～2007年度 △ ○ ○

（第3セクター）
市町村の定める「地域観光振興計画」に取組む民間組
織（社団・財団、ＮＰＯ、三セクなどを想定）

観光地域づくり実践プラン2005
　～2011年度 ○ 市町村の設置する「広域連携観光交流推進協議会」

観光圏整備事業補助制度2008
　～2010年度 ○ ○

都道府県、市町村、観光関係団体、農林漁業団体、商工
会議所、NPO等からなる法定協議会及び法人格を有す
る協議会の代表等

観光地域づくり
プラットフォーム支援事業

2011
　～2012年度 △ ○ ○ 必須

法人格を有し、着地型旅行商品の企画・販売機能を有す
る。着地型旅行販売、受託事業、飲食・物販事業等により
持続的に収益を確保できる仕組みを有する等

観光地域ブランド確立
支援事業

2013
　～2017年度 △ ○ ○ 一部観光圏整備法に基づく協議会もしくは法人格を有する

「観光地域づくり プラットフォーム」 

広域観光周遊ルート
形成促進事業

2015年度
　～2017年度 ○ △ △

法人格を有し、着地型旅行商品の企画・販売機能を有す
る。着地型旅行販売、受託事業、飲食・物販事業等により
持続的に収益を確保できる仕組みを有する等

日本版DMO登録制度
(各省庁の補助事業等）2015年度～ △ ○ ○ 一部地方公共団体と連携して観光地域づくりを担う法人（別

途に協議会等の構築、行政と連名の計画が必要）

地域資源を活用した
観光地魅力創造事業

2015
　～2017年度 ○ △ △ 市町村及び複数の民間事業者で構成する協議会

テーマ別観光による
地方誘客事業

2016
　～2018年度 ○ △ △ 5地域以上かつ複数都道府県からなる各地域の関係組

織される「地域連携協議会」

広域周遊観光促進のための
新たな観光地域支援事業2018年度～ △ ○ ○ 一部

各DMO策定事業計画に位置付けられた事業実施主体
（DMO、その他民間事業者、地方公共団体）ただし、連絡
調整会議で調整が行われたものに限る

図 6 これまでの主な観光地域づくり施策と支援対象

凡例：〇・・・事業の支援対象となる組織・法人　△・・・直接の支援対象ではないが、設置や参画が必要とされている組織・法人
出典：観光庁資料より筆者作成

Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
非
営
利
約
９
割
、
営
利
約
１
割

　
2
0
1
9
年
11
月
現
在
の
登
録
さ
れ
て
い

る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
見
る
と
、
そ
の
法
人
格
は
一
般

社
団
法
人
を
中
心
と
す
る
非
営
利
法
人
が

85
・
7
％
、
株
式
会
社
・
合
同
会
社
か
ら
な

　
観
光
地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
担
う
組
織
、Ｄ
Ｍ
Ｏ（D

estin
ation 

M
an

agem
en

t/M
arketin

g
O

rgan
iza

tion

）は
、
観
光
を
通
し
た
地
域
活
性
化
の

担
い
手
と
し
て
各
地
で
設
立
さ
れ
て
い
る
が
、

そ
の
一
部
に
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や

Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
が
見
ら
れ
る
。

　
特
集
１
で
は
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式

会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
し
て
概
観
す
る
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
観
光
施
策
と
し
て
進
め
ら
れ
て
き

た
地
域
の
観
光
推
進
組
織
に
お
け
る
、
株
式

会
社
の
位
置
づ
け
に
つ
い
て
整
理
す
る
。

　
な
お
、
既
往
文
献
に
は
株
式
会
社
で
あ
る

D
M
O
を
D
M
C（D

estination
M

anage

m
ent/M

arketing 
C
om

pany

）と
す
る
例

も
あ
る
が
、
国
際
的
に
は
Ｄ
Ｍ
Ｃ
は
Ｍ
Ｉ
Ｃ

Ｅ
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
円
滑
に

開
催
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
う
企

業（
Ａ
Ｄ
Ｍ
Ｅ
Ｉ（A

ssociation
 o

f D
es

tin
atio

n
 
M

an
agem

en
t 

E
xecu

tives

In
tern

a
tio

n
a
l

）に
よ
る
定
義
）
と
さ
れ

る
場
合
も
多
く
、
混
乱
を
避
け
る
た
め
に
本

特
集
で
は
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
す
る
。

全
国
に
拡
大
す
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
観
光
庁
は
、
新
し
い
地
域
の
観
光
推
進
組

織
と
し
て
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
以
下
、
Ｄ
Ｍ

Ｏ
と
す
る
）
の
形
成
を
促
進
し
て
い
る
。
2

0
1
5
年
の
登
録
制
度
開
始
以
降
、
年
々
増

加
し
、
2
0
1
9
年
11
月
現
在
で
候
補
法
人

を
含
め
て
2
5
2
法
人
が
登
録
さ
れ
て
い
る
。

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
北
海
道
、
沖
縄
県
と
複
数
都
道

府
県
に
跨
る
区
域
の
「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、

単
独
都
道
府
県
や
複
数
市
区
町
村
に
跨
る

「
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、
単
独
市
区
町
村
や

温
泉
地
等
の
「
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
に
分
類
さ
れ

る
。
2
0
1
9
年
11
月
の
段
階
で
は
、
47
都

道
府
県
全
て
が
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
し
、

加
え
て
27
都
府
県
が
単
独
の
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
を
設
置
し
て
い
る
。
市
区
町
村
単
位
で
は
、

4
6
2
市
区
町
村
が
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
、

1
3
8
市
区
町
村
が
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
す

る
等
、
全
国
的
に
拡
大
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
・
機
能
と
課
題

　
観
光
庁
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
必
ず
実
施
す
る
基

礎
的
な
役
割
･
機
能
（
観
光
地
域
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
･
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
と
し
て
、（
１
）

多
様
な
関
係
者
の
合
意
形
成
、（
2
）各
種
デ

ー
タ
等
の
継
続
的
な
収
集
･
分
析
、
デ
ー
タ

に
基
づ
く
戦
略
（
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）
の
策

定
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
･
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

の
確
立
、（
3
）地
域
内
の
関
係
者
に
よ
る
観

光
関
連
事
業
と
Ｄ
Ｍ
Ｏ
戦
略
の
調
整
･
連
携

の
3
点
を
あ
げ
て
い
る
。
ま
た
「
地
域
の
実

情
に
応
じ
て
」
と
し
な
が
ら
も
、「
着
地
型

旅
行
商
品
の
造
成
･
販
売
、
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
業
務
等
を
、
一
主
体
と
し
て
実
施
す

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
」
と
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
収

益
事
業
に
取
り
組
む
可
能
性
に
つ
い
て
も
言

及
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
も
Ｄ
Ｍ
Ｏ

の
役
割
・
機
能
の
ミ
ニ
マ
ム
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

過
ぎ
な
い
。
現
状
に
お
い
て
は
各
々
の
Ｄ
Ｍ

Ｏ
は
、
地
域
で
の
取
り
組
み
の
中
で
自
身
の

あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
て
い
る
段
階
に
あ
る
。

　
実
際
に
、
観
光
庁
は
「
世
界
水
準
の
D
M

O
の
あ
り
方
に
関
す
る
検
討
会 

中
間
と
り

ま
と
め
（
2
0
1
9
年
3
月
）」の
中
で
、

「
各
地
域
に
お
い
て
D
M
O
に
関
す
る
取
り

組
み
が
進
め
ら
れ
る
一
方
、
地
域
に
お
い
て

は
D
M
O
に
関
し
て
そ
の
役
割
や
組
織
の
あ

り
方
に
つ
い
て
戸
惑
う
声
も
少
な
か
ら
ず
聞

か
れ
る
」
と
課
題
を
あ
げ
、
そ
の
対
応
方
針

を
検
討
し
て
い
る
。

る
営
利
法
人
が
13
・
5
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
一
般
社
団
法
人
が
最
も
多
い
要
因
の
一
つ

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
形
成
に
お
い
て
既
存
の
一

般
社
団
法
人
で
あ
る
観
光
協
会
を
再
編
す
る

例
が
多
い
こ
と
が
あ
る
。

　
一
方
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、

13
・
5
％
と
少
数
派
で
は
あ
る
も
の
の
、
一

般
社
団
法
人
に
次
ぐ
割
合
を
占
め
る
。
ま
た
、

（
一
社
）せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
阿
寒
観
光
協
会
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
、

（
一
社
）ノ
オ
ト
、（
一
社
）物
部
川
Ｄ
Ｍ
Ｏ
協

議
会
の
よ
う
に
、
非
営
利
法
人
で
あ
る
Ｄ
Ｍ

Ｏ
が
一
体
と
し
て
活
動
す
る
株
式
会
社
を
設

立
す
る
例
も
見
ら
れ
る
。

事
業
で
地
域
を
け
ん
引
す
る

株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
及
び
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が

設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ

Ｏ
」
と
し
て
、
会
社
概
要
、
事
業
内
容
等
が

比
較
的
明
示
さ
れ
て
い
る
30
社
に
つ
い
て
、

設
立
年
や
出
資
者
、
事
業
内
容
等
を
整
理
し

た
（
図
４
、
図
５
）。

　
設
立
年
代
を
見
る
と
、
2
0
1
5
年
以
降

に
22
社
が
設
立
さ
れ
、
特
に
2
0
1
6
年
以

降
に
設
立
数
が
拡
大
し
て
い
る
。
こ
れ
は

2
0
1
5
年
以
降
の
「
地
方
創
生
」
施
策
の

展
開
に
よ
っ
て
全
国
の
自
治
体
で
「
地
方
版

総
合
戦
略
」
の
策
定
が
進
み
、
さ
ら
に

2
0
1
6
年
に
策
定
さ
れ
た
「
明
日
の
日
本

を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
お
い
て
「
観

光
は
わ
が
国
の
成
長
戦
略
と
地
方
創
生
の

柱
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
等
、
政
策
面
に
お

い
て
観
光
に
よ
る
地
域
の
経
済
面
の
活
性
化

が
よ
り
強
く
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
が
背
景
に

あ
る
。

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
出
資
者
は
、
地
域

の
民
間
団
体
の
み
の
出
資
は
2
社
と
少
な
く
、

最
も
多
い
の
は
地
域
の
民
間
団
体
と
当
該
自

治
体
（
市
町
村
）
が
出
資
し
た
も
の
で
13
社

で
あ
る
。
金
融
機
関
（
地
方
銀
行
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
、
株
式
会
社
地
域
経
済
活
性
化

支
援
機
構
（
Ｒ
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｃ
）
等
の
フ
ァ
ン

ド
）
等
が
出
資
に
加
わ
っ
た
も
の
が
7
社
、

2
0
1
6
年
以
降
に
は
地
域
外
の
企
業
か
ら

の
出
資
が
加
わ
っ
た
も
の
が
8
社
あ
り
、
株

式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
に
は
当
該
地
域
以

外
か
ら
の
参
画
が
増
え
て
い
る
。

　
事
業
内
容
を
見
る
と
、
地
域
で
提
供
す
る

宿
泊
、
飲
食
、
物
販
、
体
験
コ
ン
テ
ン
ツ
の

運
営
、
そ
れ
ら
の
提
供
の
核
と
な
る
観
光
施

設
の
運
営
、
地
域
商
社
等
の
地
域
外
へ
の
物

販
、
着
地
型
旅
行
の
販
売
と
い
っ
た
多
様
な

収
益
事
業
に
携
わ
っ
て
お
り
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し

て
直
接
収
益
事
業
を
行
う
こ
と
で
、
地
域
の

活
性
化
を
け
ん
引
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
現
在
の
日
本
版
D
M
O
は
、
約
7
割
の
一

般
社
団
法
人
と
、
1
割
強
の
株
式
会
社
に
大

別
さ
れ
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
法
人
格
の
違
い

に
よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
が
存
在
す
る
の
か
を
整
理
す
る
。

一
般
社
団
法
人
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
一
般
社
団
法
人
は
、
観
光
協
会
の
よ
う
な

同
業
者
が
集
ま
る
団
体
の
多
く
が
選
択
す
る

こ
と
が
多
い
。

　
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
同
業
者
全
体
の
メ

リ
ッ
ト
に
な
る
事
業
の
推
進
を
掲
げ
る
こ
と

に
よ
っ
て
行
政
等
の
支
援
を
受
け
や
す
い
こ

と
、
非
営
利
法
人
で
あ
っ
て
も
収
益
事
業
の

実
施
も
可
能
で
あ
り
柔
軟
な
組
織
設
計
が
で

き
る
こ
と
、
設
立
・
運
営
の
事
務
が
簡
便
で

労
力
・
費
用
が
比
較
的
か
か
ら
な
い
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
る
。

　
一
方
で
、
同
業
者
全
体
の
メ
リ
ッ
ト
を
追

求
す
る
こ
と
に
よ
る
デ
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
る
。

選
択
・
集
中
し
た
施
策
よ
り
も
網
羅
的
・
広

範
な
施
策
に
な
る
傾
向
や
、
多
数
・
多
様
な

会
員
間
の
調
整
が
必
要
で
あ
り
状
況
の
変
化

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
地
方
創

生
、
特
に
観
光
振
興
に
よ
る
地
域
経

済
の
活
性
化
へ
の
期
待
を
背
景
に
、

少
数
な
が
ら
も
近
年
そ
の
数
は
拡
大

し
て
い
る
。
ま
た
、
そ
の
設
立
に
は

地
域
の
民
間
団
体
、
行
政
の
み
な
ら

ず
、
金
融
機
関
、
時
に
は
地
域
外
の

企
業
が
出
資
等
の
形
で
参
画
し
て
い

る
例
も
増
え
て
い
る
。

　
し
か
し
、
リ
ス
ク
も
あ
る
収
益
事

業
を
実
現
し
、
持
続
的
に
運
営
す
る

に
は
、
実
際
に
は
多
く
の
困
難
が
伴

う
。

　
そ
う
し
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
を

把
握
す
る
た
め
、
特
集
2
で
は
7
社
を
事
例

と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
事
例
の
選
定
は
、
出
資
者
や
設
立
過
程
に

着
目
し
、
地
元
企
業
有
志
に
よ
る
設
立
、
地

元
の
民
間
団
体
と
行
政
が
連
携
し
た
設
立
、

地
元
の
民
間
団
体
、
行
政
に
金
融
機
関
が
加

わ
っ
た
設
立
、
さ
ら
に
地
域
外
か
ら
の
資
本

参
加
を
得
た
設
立
と
い
っ
た
４
つ
の
分
類
を

基
に
選
定
し
た
。
ま
た
、
一
般
社
団
法
人
と

し
て
収
益
事
業
に
も
取
り
組
む
1
社
を
参
考

事
例
と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
特
集
3
で
は
、
特
に
人
材
、
組
織
づ
く
り
、

財
源
の
面
か
ら
見
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に

つ
い
て
、
実
際
に
そ
の
設
立
に
携
わ
っ
た
金

融
や
人
材
育
成
の
専
門
家
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
。

　
こ
う
し
た
事
例
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
も
と

に
、
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
、
課
題
や

展
望
に
つ
い
て
考
察
を
行
う
。

に
応
じ
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判
断
が
し
づ

ら
い
と
い
っ
た
点
は
、
特
に
収
益
事
業
を
実

施
す
る
際
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。
ま
た
、

行
政
等
の
支
援
へ
の
依
存
度
が
高
く
な
る
と
、

単
年
度
主
義
的
な
事
業
運
営
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

　
し
か
し
、
相
応
の
権
限
を
有
す
る
少
人
数

の
意
思
決
定
機
関
（
理
事
会
等
）
を
設
け
る
、

会
費
や
参
加
団
体
か
ら
の
負
担
金
、
相
応
の

収
益
事
業
を
持
つ
と
い
っ
た
独
自
の
財
源
を

設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ

ト
を
緩
和
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

株
式
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
株
式
会
社
は
、
事
業
の
目
的
や
計
画
に
賛

同
し
た
発
起
人
、
出
資
者
が
会
社
を
設
立
し
、

事
業
の
運
営
は
プ
ロ
の
経
営
者
に
委
ね
る
こ

と
も
で
き
る
こ
と
か
ら
、
収
益
事
業
を
担
う

に
は
最
適
な
法
人
格
と
さ
れ
る
。

　
強
い
権
限
を
委
ね
ら
れ
た
経
営
者
に
よ
っ

て
、
選
択
・
集
中
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判

断
が
可
能
と
な
り
、
出
資
者
に
対
す
る
緊
張

感
の
あ
る
経
営
が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
利

益
の
一
部
を
配
当
で
き
る
こ
と
か
ら
、
出
資

と
い
う
形
で
の
資
金
調
達
が
可
能
で
あ
る
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

　
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
収
益
事
業
で
あ

る
か
ら
に
は
相
応
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
な
が
ら
事
業
を
持

続
さ
せ
る
経
営
手
腕
が
求
め
ら
れ
る
。
事
前

の
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
が
な
け
れ
ば
出

資
を
募
る
こ
と
も
難
し
い
。

　
ま
た
、
収
益
目
的
の
組
織
で
あ
る
こ
と
が

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
に
作
用
す
る
こ
と

も
あ
る
。
例
え
ば
、
公
益
性
を
重
視
す
る
行

政
等
の
支
援
が
受
け
ら
れ
る
か
、
地
域
の
コ

ン
セ
ン
サ
ス
が
得
ら
れ
る
か
、
出
資
者
の
影

響
が
大
き
く
地
域
の
意
向
が
反
映
さ
れ
る
か

と
い
っ
た
点
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
消
す
る
た
め

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
地
域
の
活
性
化
に
寄

与
す
る
収
益
事
業
に
取
り
組
む
、
行
政
や
地

域
の
団
体
・
住
民
、
出
資
者
等
と
十
分
に
コ

ン
セ
ン
サ
ス
を
図
る
、
出
資
者
の
権
限
を
信

頼
性
の
高
い
出
資
者
に
制
限
す
る
（
議
決
権

が
制
限
さ
れ
る
種
類
株
式
の
導
入
等
）
、
運

営
に
携
わ
る
優
秀
な
経
営
者
を
獲
得
す
る
等

が
必
要
と
な
る
。

　
最
後
に
、
こ
れ
ま
で
観
光
庁
が
推
進
し
て

き
た
、
地
域
の
観
光
振
興
に
取
り
組
む
組
織

形
成
や
そ
の
事
業
支
援
と
い
っ
た
、
観
光
地

域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、
株
式
会
社
が
ど

の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
か
に
つ
い

て
触
れ
た
い
。

「
協
議
会
」
と
「
民
間
組
織
」

　
こ
れ
ま
で
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
は
、

「
協
議
会
」
も
し
く
は
法
人
格
を
有
す
る

「
民
間
組
織
」
に
対
す
る
支
援
を
中
心
に
な

さ
れ
て
き
た
。

　
協
議
会
は
、
行
政
、
観
光
事
業
者
、
農
商

工
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の
地
域
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く

り
団
体
等
の
多
様
な
地
域
の
団
体
が
観
光
地

域
づ
く
り
に
参
画
し
、
計
画
の
策
定
等
を
通

し
た
合
意
形
成
を
重
視
す
る
事
業
に
対
し
て

採
用
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。

　
し
か
し
、
協
議
会
自
体
は
法
人
格
が
な
く
、

事
業
を
継
続
し
て
実
施
す
る
主
体
に
は
な
り

づ
ら
い
こ
と
か
ら
、
観
光
地
域
づ
く
り
の
実

行
段
階
や
事
業
の
継
続
を
担
う
組
織
と
し
て
、

民
間
組
織
（
社
団
法
人
、
財
団
法
人
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
、
株
式
会
社
等
）
の
主
体
的
な
参
画

の
必
要
性
が
高
ま
り
、
法
人
格
を
有
す
る
Ｄ

Ｍ
Ｏ
の
形
成
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

「
株
式
会
社
」
へ
の
支
援

「
観
光
立
国
宣
言
」
が
出
さ
れ
た
2
0
0
3

年
以
降
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、

株
式
会
社
が
支
援
対
象
と
な
る
の
は
「
観
光

ル
ネ
サ
ン
ス
事
業
（
2
0
0
5
〜
2
0
0
7

年
度
）」
が
最
初
で
あ
る
。
同
事
業
は
「
観

光
カ
リ
ス
マ
等
、
意
欲
の
高
い
民
間
人
に
よ

る
活
性
化
の
成
功
事
例
を
促
進
す
る
」
こ
と

を
意
図
し
、
当
該
自
治
体
に
よ
っ
て
認
定
さ

れ
た
地
域
の
民
間
組
織
を
直
接
の
支
援
対
象

と
し
た
事
業
で
、
株
式
会
社
も
第
三
セ
ク
タ

ー
に
限
り
支
援
対
象
に
含
め
た
（
図
6
）。

　
以
降
、
民
間
組
織
が
支
援
対
象
と
な
る
事

業
に
お
い
て
は
、
行
政
と
の
連
携
、
協
議
会

と
の
連
携
等
を
前
提
に
、
株
式
会
社
を
含
め

て
支
援
対
象
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
実

際
に
株
式
会
社
が
観
光
庁
等
の
支
援
対
象
に

な
っ
た
例
は
、
着
地
型
旅
行
等
に
よ
る
収
益

事
業
の
確
立
が
重
視
さ
れ
た
「
観
光
地
域
づ

く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
支
援
事
業
（
2
0

1
1
〜
2
0
1
2
）」
に
お
け
る
3
団
体
の

み
で
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、「「
稼
ぐ
力
」
を
引
き
出
す
観
光

地
域
づ
く
り
、「
稼
ぐ
力
」
を
地
域
の
中
で

生
み
出
し
て
い
く
取
り
組
み
の
推
進
（
観
光

立
国
推
進
基
本
計
画
（
2
0
1
7
年
））」
以

降
の
支
援
事
業
で
は
、
政
府
系
金
融
機
関
に

よ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
・
事
業
へ
の
資
金
や
経

営
面
で
の
支
援
実
施
が
示
さ
れ
、
株
式
会
社

へ
の
支
援
策
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
る
。 

事
例
調
査
、

関
係
者

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

の
ね
ら
い

5

観
光
地
域
づ
く
り

施
策
に
お
け
る

株
式
会
社
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【
主
要
参
考
文
献
】

○
観
光
庁（
2
0
1
9
年
）世
界
水
準
の
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
あ
り
方
に
関
す
る
検
討
会
中
間
と
り
ま
と
め

○
観
光
庁（
2
0
1
8
年
）「
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」形
成
・
確
立
に
係
る
手
引
き

○
株
式
会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行（
2
0
1
7
年
）観
光
Ｄ
Ｍ
Ｏ
設
計
・
運
営
の
ポ
イ
ン
ト

株式会社型ＤＭＯを概観する1

8



観光交流空間づくり
モデル事業

実施年代

2003
　～2004年度 ○

観光地域づくり施策

支援対象
民間組織

民間組織

収益
事業の
必要性非営利

（一般社団等）
協議会等 営利

（株式会社等）

市町村の設置する「広域連携観光交流推進協議会」

観光ルネサンス補助制度2005
　～2007年度 △ ○ ○

（第3セクター）
市町村の定める「地域観光振興計画」に取組む民間組
織（社団・財団、ＮＰＯ、三セクなどを想定）

観光地域づくり実践プラン2005
　～2011年度 ○ 市町村の設置する「広域連携観光交流推進協議会」

観光圏整備事業補助制度2008
　～2010年度 ○ ○

都道府県、市町村、観光関係団体、農林漁業団体、商工
会議所、NPO等からなる法定協議会及び法人格を有す
る協議会の代表等

観光地域づくり
プラットフォーム支援事業

2011
　～2012年度 △ ○ ○ 必須

法人格を有し、着地型旅行商品の企画・販売機能を有す
る。着地型旅行販売、受託事業、飲食・物販事業等により
持続的に収益を確保できる仕組みを有する等

観光地域ブランド確立
支援事業

2013
　～2017年度 △ ○ ○ 一部観光圏整備法に基づく協議会もしくは法人格を有する

「観光地域づくり プラットフォーム」 

広域観光周遊ルート
形成促進事業

2015年度
　～2017年度 ○ △ △

法人格を有し、着地型旅行商品の企画・販売機能を有す
る。着地型旅行販売、受託事業、飲食・物販事業等により
持続的に収益を確保できる仕組みを有する等

日本版DMO登録制度
(各省庁の補助事業等）2015年度～ △ ○ ○ 一部地方公共団体と連携して観光地域づくりを担う法人（別

途に協議会等の構築、行政と連名の計画が必要）

地域資源を活用した
観光地魅力創造事業

2015
　～2017年度 ○ △ △ 市町村及び複数の民間事業者で構成する協議会

テーマ別観光による
地方誘客事業

2016
　～2018年度 ○ △ △ 5地域以上かつ複数都道府県からなる各地域の関係組

織される「地域連携協議会」

広域周遊観光促進のための
新たな観光地域支援事業2018年度～ △ ○ ○ 一部

各DMO策定事業計画に位置付けられた事業実施主体
（DMO、その他民間事業者、地方公共団体）ただし、連絡
調整会議で調整が行われたものに限る

図 6 これまでの主な観光地域づくり施策と支援対象

凡例：〇・・・事業の支援対象となる組織・法人　△・・・直接の支援対象ではないが、設置や参画が必要とされている組織・法人
出典：観光庁資料より筆者作成

Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
非
営
利
約
９
割
、
営
利
約
１
割

　
2
0
1
9
年
11
月
現
在
の
登
録
さ
れ
て
い

る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
見
る
と
、
そ
の
法
人
格
は
一
般

社
団
法
人
を
中
心
と
す
る
非
営
利
法
人
が

85
・
7
％
、
株
式
会
社
・
合
同
会
社
か
ら
な

　
観
光
地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
担
う
組
織
、Ｄ
Ｍ
Ｏ（D

estin
ation 

M
an

agem
en

t/M
arketin

g
O

rgan
iza

tion

）は
、
観
光
を
通
し
た
地
域
活
性
化
の

担
い
手
と
し
て
各
地
で
設
立
さ
れ
て
い
る
が
、

そ
の
一
部
に
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や

Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
が
見
ら
れ
る
。

　
特
集
１
で
は
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式

会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
し
て
概
観
す
る
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
観
光
施
策
と
し
て
進
め
ら
れ
て
き

た
地
域
の
観
光
推
進
組
織
に
お
け
る
、
株
式

会
社
の
位
置
づ
け
に
つ
い
て
整
理
す
る
。

　
な
お
、
既
往
文
献
に
は
株
式
会
社
で
あ
る

D
M
O
を
D
M
C（D

estination
M

anage

m
ent/M

arketing 
C
om

pany

）と
す
る
例

も
あ
る
が
、
国
際
的
に
は
Ｄ
Ｍ
Ｃ
は
Ｍ
Ｉ
Ｃ

Ｅ
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
円
滑
に

開
催
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
う
企

業（
Ａ
Ｄ
Ｍ
Ｅ
Ｉ（A

ssociation
 o

f D
es

tin
atio

n
 
M

an
agem

en
t 

E
xecu

tives

In
tern

a
tio

n
a
l

）に
よ
る
定
義
）
と
さ
れ

る
場
合
も
多
く
、
混
乱
を
避
け
る
た
め
に
本

特
集
で
は
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
す
る
。

全
国
に
拡
大
す
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
観
光
庁
は
、
新
し
い
地
域
の
観
光
推
進
組

織
と
し
て
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
以
下
、
Ｄ
Ｍ

Ｏ
と
す
る
）
の
形
成
を
促
進
し
て
い
る
。
2

0
1
5
年
の
登
録
制
度
開
始
以
降
、
年
々
増

加
し
、
2
0
1
9
年
11
月
現
在
で
候
補
法
人

を
含
め
て
2
5
2
法
人
が
登
録
さ
れ
て
い
る
。

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
北
海
道
、
沖
縄
県
と
複
数
都
道

府
県
に
跨
る
区
域
の
「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、

単
独
都
道
府
県
や
複
数
市
区
町
村
に
跨
る

「
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」、
単
独
市
区
町
村
や

温
泉
地
等
の
「
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
に
分
類
さ
れ

る
。
2
0
1
9
年
11
月
の
段
階
で
は
、
47
都

道
府
県
全
て
が
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
し
、

加
え
て
27
都
府
県
が
単
独
の
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
を
設
置
し
て
い
る
。
市
区
町
村
単
位
で
は
、

4
6
2
市
区
町
村
が
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
、

1
3
8
市
区
町
村
が
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
設
置
す

る
等
、
全
国
的
に
拡
大
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
・
機
能
と
課
題

　
観
光
庁
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
必
ず
実
施
す
る
基

礎
的
な
役
割
･
機
能
（
観
光
地
域
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
･
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
と
し
て
、（
１
）

多
様
な
関
係
者
の
合
意
形
成
、（
2
）各
種
デ

ー
タ
等
の
継
続
的
な
収
集
･
分
析
、
デ
ー
タ

に
基
づ
く
戦
略
（
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）
の
策

定
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
･
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

の
確
立
、（
3
）地
域
内
の
関
係
者
に
よ
る
観

光
関
連
事
業
と
Ｄ
Ｍ
Ｏ
戦
略
の
調
整
･
連
携

の
3
点
を
あ
げ
て
い
る
。
ま
た
「
地
域
の
実

情
に
応
じ
て
」
と
し
な
が
ら
も
、「
着
地
型

旅
行
商
品
の
造
成
･
販
売
、
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
業
務
等
を
、
一
主
体
と
し
て
実
施
す

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
」
と
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
収

益
事
業
に
取
り
組
む
可
能
性
に
つ
い
て
も
言

及
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
も
Ｄ
Ｍ
Ｏ

の
役
割
・
機
能
の
ミ
ニ
マ
ム
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

過
ぎ
な
い
。
現
状
に
お
い
て
は
各
々
の
Ｄ
Ｍ

Ｏ
は
、
地
域
で
の
取
り
組
み
の
中
で
自
身
の

あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
て
い
る
段
階
に
あ
る
。

　
実
際
に
、
観
光
庁
は
「
世
界
水
準
の
D
M

O
の
あ
り
方
に
関
す
る
検
討
会 

中
間
と
り

ま
と
め
（
2
0
1
9
年
3
月
）」の
中
で
、

「
各
地
域
に
お
い
て
D
M
O
に
関
す
る
取
り

組
み
が
進
め
ら
れ
る
一
方
、
地
域
に
お
い
て

は
D
M
O
に
関
し
て
そ
の
役
割
や
組
織
の
あ

り
方
に
つ
い
て
戸
惑
う
声
も
少
な
か
ら
ず
聞

か
れ
る
」
と
課
題
を
あ
げ
、
そ
の
対
応
方
針

を
検
討
し
て
い
る
。

る
営
利
法
人
が
13
・
5
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
一
般
社
団
法
人
が
最
も
多
い
要
因
の
一
つ

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
形
成
に
お
い
て
既
存
の
一

般
社
団
法
人
で
あ
る
観
光
協
会
を
再
編
す
る

例
が
多
い
こ
と
が
あ
る
。

　
一
方
、
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、

13
・
5
％
と
少
数
派
で
は
あ
る
も
の
の
、
一

般
社
団
法
人
に
次
ぐ
割
合
を
占
め
る
。
ま
た
、

（
一
社
）せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
阿
寒
観
光
協
会
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
、

（
一
社
）ノ
オ
ト
、（
一
社
）物
部
川
Ｄ
Ｍ
Ｏ
協

議
会
の
よ
う
に
、
非
営
利
法
人
で
あ
る
Ｄ
Ｍ

Ｏ
が
一
体
と
し
て
活
動
す
る
株
式
会
社
を
設

立
す
る
例
も
見
ら
れ
る
。

事
業
で
地
域
を
け
ん
引
す
る

株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ

　
株
式
会
社
で
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
及
び
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が

設
立
し
た
株
式
会
社
を
「
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ

Ｏ
」
と
し
て
、
会
社
概
要
、
事
業
内
容
等
が

比
較
的
明
示
さ
れ
て
い
る
30
社
に
つ
い
て
、

設
立
年
や
出
資
者
、
事
業
内
容
等
を
整
理
し

た
（
図
４
、
図
５
）。

　
設
立
年
代
を
見
る
と
、
2
0
1
5
年
以
降

に
22
社
が
設
立
さ
れ
、
特
に
2
0
1
6
年
以

降
に
設
立
数
が
拡
大
し
て
い
る
。
こ
れ
は

2
0
1
5
年
以
降
の
「
地
方
創
生
」
施
策
の

展
開
に
よ
っ
て
全
国
の
自
治
体
で
「
地
方
版

総
合
戦
略
」
の
策
定
が
進
み
、
さ
ら
に

2
0
1
6
年
に
策
定
さ
れ
た
「
明
日
の
日
本

を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
お
い
て
「
観

光
は
わ
が
国
の
成
長
戦
略
と
地
方
創
生
の

柱
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
等
、
政
策
面
に
お

い
て
観
光
に
よ
る
地
域
の
経
済
面
の
活
性
化

が
よ
り
強
く
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
が
背
景
に

あ
る
。

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
出
資
者
は
、
地
域

の
民
間
団
体
の
み
の
出
資
は
2
社
と
少
な
く
、

最
も
多
い
の
は
地
域
の
民
間
団
体
と
当
該
自

治
体
（
市
町
村
）
が
出
資
し
た
も
の
で
13
社

で
あ
る
。
金
融
機
関
（
地
方
銀
行
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
、
株
式
会
社
地
域
経
済
活
性
化

支
援
機
構
（
Ｒ
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｃ
）
等
の
フ
ァ
ン

ド
）
等
が
出
資
に
加
わ
っ
た
も
の
が
7
社
、

2
0
1
6
年
以
降
に
は
地
域
外
の
企
業
か
ら

の
出
資
が
加
わ
っ
た
も
の
が
8
社
あ
り
、
株

式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
に
は
当
該
地
域
以

外
か
ら
の
参
画
が
増
え
て
い
る
。

　
事
業
内
容
を
見
る
と
、
地
域
で
提
供
す
る

宿
泊
、
飲
食
、
物
販
、
体
験
コ
ン
テ
ン
ツ
の

運
営
、
そ
れ
ら
の
提
供
の
核
と
な
る
観
光
施

設
の
運
営
、
地
域
商
社
等
の
地
域
外
へ
の
物

販
、
着
地
型
旅
行
の
販
売
と
い
っ
た
多
様
な

収
益
事
業
に
携
わ
っ
て
お
り
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し

て
直
接
収
益
事
業
を
行
う
こ
と
で
、
地
域
の

活
性
化
を
け
ん
引
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
現
在
の
日
本
版
D
M
O
は
、
約
7
割
の
一

般
社
団
法
人
と
、
1
割
強
の
株
式
会
社
に
大

別
さ
れ
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
法
人
格
の
違
い

に
よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
が
存
在
す
る
の
か
を
整
理
す
る
。

一
般
社
団
法
人
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
一
般
社
団
法
人
は
、
観
光
協
会
の
よ
う
な

同
業
者
が
集
ま
る
団
体
の
多
く
が
選
択
す
る

こ
と
が
多
い
。

　
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
同
業
者
全
体
の
メ

リ
ッ
ト
に
な
る
事
業
の
推
進
を
掲
げ
る
こ
と

に
よ
っ
て
行
政
等
の
支
援
を
受
け
や
す
い
こ

と
、
非
営
利
法
人
で
あ
っ
て
も
収
益
事
業
の

実
施
も
可
能
で
あ
り
柔
軟
な
組
織
設
計
が
で

き
る
こ
と
、
設
立
・
運
営
の
事
務
が
簡
便
で

労
力
・
費
用
が
比
較
的
か
か
ら
な
い
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
る
。

　
一
方
で
、
同
業
者
全
体
の
メ
リ
ッ
ト
を
追

求
す
る
こ
と
に
よ
る
デ
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
る
。

選
択
・
集
中
し
た
施
策
よ
り
も
網
羅
的
・
広

範
な
施
策
に
な
る
傾
向
や
、
多
数
・
多
様
な

会
員
間
の
調
整
が
必
要
で
あ
り
状
況
の
変
化

　
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
地
方
創

生
、
特
に
観
光
振
興
に
よ
る
地
域
経

済
の
活
性
化
へ
の
期
待
を
背
景
に
、

少
数
な
が
ら
も
近
年
そ
の
数
は
拡
大

し
て
い
る
。
ま
た
、
そ
の
設
立
に
は

地
域
の
民
間
団
体
、
行
政
の
み
な
ら

ず
、
金
融
機
関
、
時
に
は
地
域
外
の

企
業
が
出
資
等
の
形
で
参
画
し
て
い

る
例
も
増
え
て
い
る
。

　
し
か
し
、
リ
ス
ク
も
あ
る
収
益
事

業
を
実
現
し
、
持
続
的
に
運
営
す
る

に
は
、
実
際
に
は
多
く
の
困
難
が
伴

う
。

　
そ
う
し
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
を

把
握
す
る
た
め
、
特
集
2
で
は
7
社
を
事
例

と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
事
例
の
選
定
は
、
出
資
者
や
設
立
過
程
に

着
目
し
、
地
元
企
業
有
志
に
よ
る
設
立
、
地

元
の
民
間
団
体
と
行
政
が
連
携
し
た
設
立
、

地
元
の
民
間
団
体
、
行
政
に
金
融
機
関
が
加

わ
っ
た
設
立
、
さ
ら
に
地
域
外
か
ら
の
資
本

参
加
を
得
た
設
立
と
い
っ
た
４
つ
の
分
類
を

基
に
選
定
し
た
。
ま
た
、
一
般
社
団
法
人
と

し
て
収
益
事
業
に
も
取
り
組
む
1
社
を
参
考

事
例
と
し
て
取
り
上
げ
た
。

　
特
集
3
で
は
、
特
に
人
材
、
組
織
づ
く
り
、

財
源
の
面
か
ら
見
た
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に

つ
い
て
、
実
際
に
そ
の
設
立
に
携
わ
っ
た
金

融
や
人
材
育
成
の
専
門
家
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
。

　
こ
う
し
た
事
例
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
も
と

に
、
株
式
会
社
型
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
実
態
、
課
題
や

展
望
に
つ
い
て
考
察
を
行
う
。

に
応
じ
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判
断
が
し
づ

ら
い
と
い
っ
た
点
は
、
特
に
収
益
事
業
を
実

施
す
る
際
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。
ま
た
、

行
政
等
の
支
援
へ
の
依
存
度
が
高
く
な
る
と
、

単
年
度
主
義
的
な
事
業
運
営
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

　
し
か
し
、
相
応
の
権
限
を
有
す
る
少
人
数

の
意
思
決
定
機
関
（
理
事
会
等
）
を
設
け
る
、

会
費
や
参
加
団
体
か
ら
の
負
担
金
、
相
応
の

収
益
事
業
を
持
つ
と
い
っ
た
独
自
の
財
源
を

設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ

ト
を
緩
和
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

株
式
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

　
株
式
会
社
は
、
事
業
の
目
的
や
計
画
に
賛

同
し
た
発
起
人
、
出
資
者
が
会
社
を
設
立
し
、

事
業
の
運
営
は
プ
ロ
の
経
営
者
に
委
ね
る
こ

と
も
で
き
る
こ
と
か
ら
、
収
益
事
業
を
担
う

に
は
最
適
な
法
人
格
と
さ
れ
る
。

　
強
い
権
限
を
委
ね
ら
れ
た
経
営
者
に
よ
っ

て
、
選
択
・
集
中
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経
営
判

断
が
可
能
と
な
り
、
出
資
者
に
対
す
る
緊
張

感
の
あ
る
経
営
が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
利

益
の
一
部
を
配
当
で
き
る
こ
と
か
ら
、
出
資

と
い
う
形
で
の
資
金
調
達
が
可
能
で
あ
る
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

　
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
収
益
事
業
で
あ

る
か
ら
に
は
相
応
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
な
が
ら
事
業
を
持

続
さ
せ
る
経
営
手
腕
が
求
め
ら
れ
る
。
事
前

の
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
が
な
け
れ
ば
出

資
を
募
る
こ
と
も
難
し
い
。

　
ま
た
、
収
益
目
的
の
組
織
で
あ
る
こ
と
が

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
に
作
用
す
る
こ
と

も
あ
る
。
例
え
ば
、
公
益
性
を
重
視
す
る
行

政
等
の
支
援
が
受
け
ら
れ
る
か
、
地
域
の
コ

ン
セ
ン
サ
ス
が
得
ら
れ
る
か
、
出
資
者
の
影

響
が
大
き
く
地
域
の
意
向
が
反
映
さ
れ
る
か

と
い
っ
た
点
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
消
す
る
た
め

に
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
地
域
の
活
性
化
に
寄

与
す
る
収
益
事
業
に
取
り
組
む
、
行
政
や
地

域
の
団
体
・
住
民
、
出
資
者
等
と
十
分
に
コ

ン
セ
ン
サ
ス
を
図
る
、
出
資
者
の
権
限
を
信

頼
性
の
高
い
出
資
者
に
制
限
す
る
（
議
決
権

が
制
限
さ
れ
る
種
類
株
式
の
導
入
等
）
、
運

営
に
携
わ
る
優
秀
な
経
営
者
を
獲
得
す
る
等

が
必
要
と
な
る
。

　
最
後
に
、
こ
れ
ま
で
観
光
庁
が
推
進
し
て

き
た
、
地
域
の
観
光
振
興
に
取
り
組
む
組
織

形
成
や
そ
の
事
業
支
援
と
い
っ
た
、
観
光
地

域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、
株
式
会
社
が
ど

の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
か
に
つ
い

て
触
れ
た
い
。

「
協
議
会
」
と
「
民
間
組
織
」

　
こ
れ
ま
で
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
は
、

「
協
議
会
」
も
し
く
は
法
人
格
を
有
す
る

「
民
間
組
織
」
に
対
す
る
支
援
を
中
心
に
な

さ
れ
て
き
た
。

　
協
議
会
は
、
行
政
、
観
光
事
業
者
、
農
商

工
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の
地
域
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く

り
団
体
等
の
多
様
な
地
域
の
団
体
が
観
光
地

域
づ
く
り
に
参
画
し
、
計
画
の
策
定
等
を
通

し
た
合
意
形
成
を
重
視
す
る
事
業
に
対
し
て

採
用
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。

　
し
か
し
、
協
議
会
自
体
は
法
人
格
が
な
く
、

事
業
を
継
続
し
て
実
施
す
る
主
体
に
は
な
り

づ
ら
い
こ
と
か
ら
、
観
光
地
域
づ
く
り
の
実

行
段
階
や
事
業
の
継
続
を
担
う
組
織
と
し
て
、

民
間
組
織
（
社
団
法
人
、
財
団
法
人
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
、
株
式
会
社
等
）
の
主
体
的
な
参
画

の
必
要
性
が
高
ま
り
、
法
人
格
を
有
す
る
Ｄ

Ｍ
Ｏ
の
形
成
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

「
株
式
会
社
」
へ
の
支
援

「
観
光
立
国
宣
言
」
が
出
さ
れ
た
2
0
0
3

年
以
降
の
観
光
地
域
づ
く
り
施
策
に
お
い
て
、

株
式
会
社
が
支
援
対
象
と
な
る
の
は
「
観
光

ル
ネ
サ
ン
ス
事
業
（
2
0
0
5
〜
2
0
0
7

年
度
）」
が
最
初
で
あ
る
。
同
事
業
は
「
観

光
カ
リ
ス
マ
等
、
意
欲
の
高
い
民
間
人
に
よ

る
活
性
化
の
成
功
事
例
を
促
進
す
る
」
こ
と

を
意
図
し
、
当
該
自
治
体
に
よ
っ
て
認
定
さ

れ
た
地
域
の
民
間
組
織
を
直
接
の
支
援
対
象

と
し
た
事
業
で
、
株
式
会
社
も
第
三
セ
ク
タ

ー
に
限
り
支
援
対
象
に
含
め
た
（
図
6
）。

　
以
降
、
民
間
組
織
が
支
援
対
象
と
な
る
事

業
に
お
い
て
は
、
行
政
と
の
連
携
、
協
議
会

と
の
連
携
等
を
前
提
に
、
株
式
会
社
を
含
め

て
支
援
対
象
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
実

際
に
株
式
会
社
が
観
光
庁
等
の
支
援
対
象
に

な
っ
た
例
は
、
着
地
型
旅
行
等
に
よ
る
収
益

事
業
の
確
立
が
重
視
さ
れ
た
「
観
光
地
域
づ

く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
支
援
事
業
（
2
0

1
1
〜
2
0
1
2
）」
に
お
け
る
3
団
体
の

み
で
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、「「
稼
ぐ
力
」
を
引
き
出
す
観
光

地
域
づ
く
り
、「
稼
ぐ
力
」
を
地
域
の
中
で

生
み
出
し
て
い
く
取
り
組
み
の
推
進
（
観
光

立
国
推
進
基
本
計
画
（
2
0
1
7
年
））」
以

降
の
支
援
事
業
で
は
、
政
府
系
金
融
機
関
に

よ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立
・
事
業
へ
の
資
金
や
経

営
面
で
の
支
援
実
施
が
示
さ
れ
、
株
式
会
社

へ
の
支
援
策
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
る
。 

事
例
調
査
、

関
係
者

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

の
ね
ら
い

5

観
光
地
域
づ
く
り

施
策
に
お
け
る

株
式
会
社
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